Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
~za rok: 2019

Ja, nizej podpisana: Joanna Harbuzinska-Turek pemigca w zakresie sktadanego o$wiadczenia, funkcje:

X]

DYREKTORA SZPITALA POWIATOWEGO W ZLOTOWIE

Informujg, Ze kontrola zarzadcza, wynikajgca z zakresu przydzielonych mi uprawnien i obowiazkow, w

tym

kontrola zarzgdcza w podmiotach, wobec ktérych sprawuje funkeje,

o ktérej mowa wyzej, jest wdrozona zgodnie ze standardami kontroli zarzadczej, w ramach nastepujacych
elementéw:

RXXIXXN

Srodowiska wewnetrznego,

okreslania cel6w i zadan oraz zarzadzania ryzykiem,
mechanizméw kontroli,

informacji i komunikacji,

monitorowania i oceny,

oraz informuje, Ze ww. kontrola zarzadcza funkcjonuje w sposéb:

]
X]

dajacy zapewnienie,
dajacy zapewnienie z zastrzezeniami',
nie dajacy zapewnienia.

realizacji celéw i zadan w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

Y Zastrzezenia do funkcjonowania kontroli zarzadczej:

Kontrole zarzadczga, w zakresie ww. elementow, uwazam za:

X]

0

]

wymagajaca nieznacznego usprawnienia, ktorego moge dokona¢ w ramach moich uprawnien,
w terminie do dnia 31.12.2020r.: zapoznaé¢ pracownikéw SPZOZ z celami jednostki, miernikami
realizacji celow oraz zidentyfikowanymi ryzykami. Konieczna Jjest analiza sprawnosci przephywu
informacji pomiedzy poszczegdlnymi komérkami organizacyjnymi w jednostce.

wymagajgca znacznego usprawnienia, ktérego moge dokona¢ w ramach moich uprawnien,
w terminie do dnia .........c.ooooviireiiiinnn,

(uzasadnienie)
majgca znaczne stabosci, ktérych nie moge skorygowa¢ w ramach moich uprawnien, z powodu

(uzasadnienie)

Powyzsza informacja opiera si¢ na mojej ocenie oraz danych, ktére pochodza z:

NIXIRIXXIX

Inne uwagi dotyczace stanu kontroli zarzadczej:
Informujg, Ze dane zawarte w niniejszym dokumencie s3 rzetelne i zgodne z

udokumentowanej samooceny,

wynikéw audytu wewnetrznego,

wynikéw instytucjonalnej kontroli wewnetrznej,

wynikéw kontroli zewnetrznych,

wynikéw auditéw systemu zarzadzania jakoscia,
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