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1. WPROWADZENIE.

Podstawowa dziatalnod¢ Szpitala Powiatowego im. Alfreda Sokotowskiego w Ziotowie polega
na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych | promocji zdrowia poprzez organizowanie | prowadzenie
dziatalnosci leczniczej, stale podnoszenie jakosci Swiadczonych uslug, przestrzeganie praw
Pacjentow oraz uczestniczenie w ksztalceniy nowych kadr medycznych, Dzisiaj do najpilniejszych
zadan Dyrekcji Sepitala nalezy zapewnienie wysokiej jakosd ustug medycznych spelniajacych
standardy postepowania, co w konsekwencji zapewnla poczucie bezpieczerstwa zardwno
Swiadczeniobiorcom (Pacientom), jak | $wiadczeniodawcom (lekarzom udzielajgcym swiadczen).
Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokolowskiego w Ziotowie obok swych obowigzkow statutowych
wynikajgcych z Regulaminu Organizacyjnego (Zarzadzenie nr 73/2022 Dyrektora Szpitala
Powiatowego im. Alfreda Sokotowskiego w Ziotowle z dnia 21 kwietnia 2022 r.), powinlen
wykazywal sie w swoje] dziatainodci przedsieblorczosdla, innowacyjnodcia | konkurencyjnodcia na
rynku uslug zdrowotnych,

Powyésze odnajduje swoje odzwierciedlenie w Misji Szpitala:

Misja Szpitala trwale wpisuje sig w $wiadomoé¢ nie tylko pracownikow, ale takse Pacjentdw,
kontrahentdw, dostawcdw, lokalnej spolecznoc] oraz wspolpracujgcych z jednostka podmiotdw
zewngtrznych. Konsekwencjg dbatosci o jakost swiadczonych ustug w zakresie ustug medycznych,
s§ otrzymane przez Szpital certyfikaty.

Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokolowskiego w Ziotowle uzyskal certyfikaty w zakresie ustug
leczenia szpitainego, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotned,
transportu sanitarnego, opieki psychiatryczne] | leczenia uzalesnies, diagnostyki laboratoryjnej
| obrazowej, diagnostyki endoskopowej, zakladu opiekuficzo leczniczego, opiekl paliatywnej
| hospicyine], rehabilitacii leczniczej oraz ratownictwa medycznego:

1. Certyfikat Akredytacyjny Ministra Zdrowia nr 2019/34, potwierdzajacy spetnienie
przez Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokolowskiego w Ziotowle standarddw
akredytacyinych dla lecznictwa szpitalnego,

2. Certyfikat 1SO 9001: 2015 (system zarzadzania jakoscia),

3. Certyfikat 15O 27001:2013 (system bezpieczenstwa informacii),

4, Certyfikat ISO PN 45001:2018 (system zarzgdzania BHP),

- 1 Certyfikat ISO 14001:2015 (system zarzgdzania Srodowiskowego),

Akredytacja szpitall w Polsce Prowadzona jest przez Centrum Monitorowania Jakodci
w Ochronie Zdrowia (CMJ) bedace jednostky Ministerstwa Zdrowia.

Szpital Powiatowy Im. Alfreda Sokolowskiego w Zlotowie od wielu lat podejmuje dziatania
majace na celu staly rozwdj placdwki, doskonalenie sig | dostosowanie warunkéw funkcjonowania
do coraz wyzszych standarddw fwiadczenia ustug medycznych, zaspokajanie potrzeb zdrowotnych
spoleczenstwa, zwigkszenie zadowolenia Pacjentow oraz rozwdj zawodowy pracownikéw,
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2. PODSTAWOWE DANE O PODMIOCIE.

Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokolowskiego w Ziotowie jest podmiotem leczniczym
niebedgcym przedsiebiorey, prowadzonym w formie samodzieinego publicznego zakladu opieki
zdrowotne], w rozumieniu przepisow ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dzialainoéci leczniczej. Organem
tworzacym | nadzorujacym Szpital jest Powiat Ziotowski. Siedziba Szpitala jest miasto Ziotdw.,

SIPITAL POWIATOWY im. Alfreda Sokolowskiego

ul. Szpitalna 28, 77-400 Ziotdw

www,szpital. zlotow. pl

Sekretariat Dyrekcji: 67 263-25-10

Fax: 67 263-58-78, adres: mail: sekretariat@szpital ziotow.pl

Obecne wiladze podmiotu:

Dyrektor: lek. med. Artur Bobruk
Zastepca Dyrektora ds. Medycznych; lek. med, Robert Sokotowski
Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych - Gidwny Ksiegowy: mgr Sabina Chwarécianek
Naczelna Pielegniarka: dr n. biol, Jolanta Konieczna
| Szpital I stopnia, PKD — 86.10.2 |

Nr Identyfikacyjny nadany preez NFZ umowy - czyll numer SWD 150000011 (5 zer)
Numer FK w systemie Hnagfrm-ym NFI-.'_— nrii2

| Numer KRS 0000011762 ( 5 zer) Portal 524 - skiadanie sprawozdan finansewych |

Sad Rejonowy Paznar-Nowe Miasto | Wilda w Paznaniu. IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, |
| ul. Chlebowa 4/8, 61-003 Paznarh !

Numer ksiegl rejestrowe] - 000000015861 (7 zer)

Data rozpoczedia driatalnoécl 1998-02-03

NIF 767-14-49-305;

REGON 000300009,

PED - 86.10.Z

Numer BDO 000092629 (4 zera) - baza danych o odpadach
Informacje o numerach kont bankowych:
bank@sbizlotow,pl

| Bank: Spéidzielcay Bank Ludowy w Ziotowie: SWIFT; GBWCPLPP ]

 Numer konta - biezace: PL 67 8941 0006 0017 7904 2000 0010 - ]
| Centrum Zdrowia Psychicznego - konto: PL78 8941 0006 0017 7904 2000 0200

| Fundusz Socjalny — potyczki mieszkaniowe: PL88 8941 0006 0017 7904 2000 0020

—— ]

|_||

| Kasa Zapomogowo - potyczkowa — PLS8 8941 0006 0020 5551 2000 0010 _ |

Pierwszy Wielkopolski Urzad Skarbowy w Poznaniy, KOD Urzedu 3071.
ul. Cyryla Ratajskiego 5,
61-726 Poznan, adres email: 1,wielkopalski.us@mf.gov.pl

Rachunek podatkowy (CIT,PIT,VAT) 98 1010 0071 2222 7671 4493 0500

PODSTAWOWE DANE O PODMIOCIE Eﬂ%}
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3. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE ZA ROK 2021.

Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokotowskiego w Ziotowle w roku 2021 wypracowal zysk
netto w wysokosci 2 196 519,85 PLN.
Przychody ogdlem w 2021 r. wyniosly 66 660 333,77 PLN. Przychody ogdlem, w tym
przychody ze sprzedazy ustug medycznych wykonywane na podstawie umdw z Narodowym
Funduszem Zdrowia i pozestale przychody przedstawia ponizsza tabela. Przychody ogdhem
w 100% sq przychodami ze sprzedazy krajowej.

Tabela 1. Przychody ogdlem ze sprzedazy produktow, towardw | materialdw dia Szpitala Powiatowego w Ziotowle

w latach 2020-2021.
L WZROST/SPADEK | WZROST/SPADEK
L.P. WYSZCZEGOLNIENIE 2020 2021 o ;’m] (v %)
A. | Przychody netto ze sprzedaty, | 51153 490,70 | 63 841 924,06 12 688 433,36 124,80
W tym:
1. | Praychody 2e sprzeday ushig | 46 265 511,86 48 010 770,49 1 745 258,63 103,77
medycznych do NFZ
2. | Praychody  NFZ - warost 5 644 291,80 6 749 689,81 1 105 398,01 119,58
wynagrodzen dia lekarzy,
pielegniarek, poloznyeh | ratownikdw
3. | Dodatid COVID dis ostb pracujacych 811 792,89 3975 218,10 316342521 489,68
w oddrialach | systemie ratownichwa
4. | Praychody 20 sprzedazy  usiug 1 161 439,36 6 315 381,33 5 153 941,97 543,75
medycznych, w tym testy COVID
5. | Praychody ze spraedaty pozostaiych 248 498,35 1 882 544,26 1 634 045,91 757,57
ushiy
6. | Prychody 2e sprzedaty towartw 306,96 0,00 0,00 0,00
| materialtw
7. | Zmiana stanu produltow -2 978 350,52 -3 091 679,93 -113 329,41 103,81
B. | Pozostale prrychody operacyjne | 2 794 763,70 | 2806 239,73 11 476,03 100,41
C. | Przychody finansowe 14 054,05 12 169,98 -1 884,07 B6,59
RAZEM (A+B+C) | 53962 308,45 | 66 660 333,77 12 698 025,32 123,53

Zrédlo: Informacja dodatkowa do sprawozdania finansawego Szpitala Powiatowego w Ziotowie za rok 2021 (Dodatki

COVID dia osdb pracujacych w oddzialach i systemie ratownictwa w 2021 roku byly wyplacane w okresie od
stycznia do maja oraz w grudniu).

PODSTAWOWE DANE FINANSOWE ZA ROK 2021 {‘@
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Koszty ogotem w 2021 r. wyniosky 64 450 950,92 PLN.

Koszty dziatainosci operacyjnej wynosza ogélem 63 401 732,21 PLN,
Przychody netto ze sprzedazy ogdtem 63 841 924,06 PLN.
Szpital odnotowat zysk na dzialainosc operacyjnej] w wysokosci 440 191,85 PLN.

Koszty ogdlem skiadala sle z nastepujacych poeycii:
1. Kosztow dziatalnosci operacyjnej, ktdre dzielg sie na koszty;

8) koszty rzeczowe t. amortyzac)i, podatkow | pozostate koszty, ktdre
Wynosza 15 722 259,28 PLN, (stanowla 24,6% kosztow ogélem),

b)  koszty osobowe tj. wynagrodzenia, pochodne od wynagrodzen | umowy
cywilnoprawne, ktdre wyniosly 47 679 472,93 PLN, (stanowig 75,2%
kosztow ogdtem),

2. Pozostalych kosztéw operacyjnych, ktdre wyniosty 1 021 522,64 PLN,
3. Kosztow finansowych, ktdrych wartoéé wyniosta 27 696,07 PLN.

POCSTAWOWE DANE FINANSOWE 24 ROK 2021 {@
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4. RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO — FINANSOWE] ZA
ROK 2021 I PROGNOZA NA LATA 2022-2024.

Raport o sytuagj ekonomiczno-finansowej Szpitala Powiatowego im. Alfreda
Sokotowskiego w Ziotowie za rok 2071 wraz z prognozg na lata 2022 - 2024 zostal
sporzgdzony w oparciu o:

a)  art. 53a. ust. 1. Ustawy o dzialalnosc leczniczej (tekst jednolity Dz.U. 2021,
poz. 711),

b)  rozporzadzenia Ministra zdrowia z 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskanikdw
ekonomiczno-finansowych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacii
ekonomiczno-finansowej samodzielnych  publicanych  zakiadéw opleki
zdrowotnej (Dz.U. z 2021 r. poz. 1801),

€)  uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia obowigzujacych na dzierd 2022-05-27,

d)  na podstawie przepisow prawnych | posiadang wiedza obowigzujaca na dzien
2022-05-27.

Raport zostal przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 r.
| 2awiera nastepujace informacije:

1. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy 2021,
2. Prognoze sytuacii ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe od
2022 do 2024 r. wraz 7 opisem przyjetych zalozen:

a)  Rachunki Zyskéw | Strat oraz Bilanse na koniec kazdego okresu zawarte
5q w zalgczniku nr 4 do Raportu, Przyjeto, ze w latach od 2022 do 2024
Szpital bedzie funkcjonowal w  strukturze organizacyjnej zgodnej
2 Regulaminem Organizacyjnym z 21.04.2022,

B)  Prognoza sytuacii ekonomiczno-finansowej na 2022 r. zostala
Upracowana na podstawie Planu Finansowego | Inwestycyjnego z dnia 7
lutego 2022 z uwzglednieniem zalozed wymienionych w tredci dokumentu
(zalgcznik do niniejszego Opracowania),

c) W latach od 2022 r. do 2024 r, inwestycje beda realizowane do poziomu
amortyzacji | beda to inwestycje odtworzeniowe sprzetu medycznego,

d)  Amortyzacia od zakupdw Inwestycyjnych na potrzeby raportu liczona jest
na koniec kazdego roky obliczeniowego,

e)  Planuje sie, ze zysk za poszczegdine lata bedzie przeznaczany na Fundusz
Zapasowy.

RAPORT O SYTUACT EXONOMICZNO-FINANSOWET ZA ROK 2071 | PROGNOZA NA LATA 2022-2004 % i
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Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposéb ich obliczania oraz przypisane im oceny
punktowe zawarte s3 w zalaczniku nr 1. Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacii
ekenomiczno-finansowe| za 2021 r. stanowi zatgcznik nr 3 do raportu,

. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wskazniki zyskownosci okreélajg zdolnosé podmiotu do generowania zyskdw, a zatem
ekonomiczng  efektywnos¢  dzialalnodci. Dodatnie wartosci  wskainikdw  informuja
0 racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyiszaja koszty.

1. Wskaznik zyskownoéc netto (%) - wskainik pokazuje jaka czest przychoddw stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposdb Jest okresiona efektywnosé gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacii przychody ogdlem - koszty ogolem podmiotu,

W 2021 r. Szpital Powiatowy w Ziotowie na kazdg ziotowke otrzymanego przychodu
osiggnat 3,15 ztotych zysku, Z pewnoscly duzy udzial maja tutaj érodki otrzymane
przez Szpital z tytulu pandemii COVID-19.

W latach 2022 do 2024 prognozuje sig zysk na dziatalnosciach na poziomie 2erowym.

2. Wskainik zyskownosc dziatalnodc operacyjnej (%) - wskainik zyskownodéci okreéla
ekonomiczng efektywnodd dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dzistalnoéd
podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne].:

W 2021 r. Szpital na kaidg zZiotdwke przychodu operacyinego osiggnat 3,17 zlotych
Zysku

Prognoza na lata 2022-2014 jest juz mniej optymistyczna, a wartodt wskainika bedzie
oscylowac od wartoéci 0,09 do -0,01.

3. Wskainlk zyskownosci aktywow (%)- wskainik informuje o wielkoéd zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosc Zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli
Wyznacza on ogaing zdolnos¢ aktywdw podmiotu do generowarnia zysku,

Majatek pracujacy w 2021 r. generowal Zysk W wysokosci 6,09 zlotych na kazda
zlotowke.

W latach 2022 do 2024 prognazuje sig zyski na dziatalnogciach odpowiednio 0,17,
nastepnie w latach 2023 | 2024 wartosé spadnie do 0,01.
Il WSKAZNIKI PLYNNOSGI

Wskazniki plynnosci okreélaja zdolnodé podmiotu do terminowego regulowania
zaclggnietych zobowigzarh krotkoterminowych, Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to
wystgpuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnoici do terminowego regulowania zobowigzan,

RAPCRT O SYTLIACI EKONOMICING-FIMANSOWED 24 BOK 021 1 PROGNOZA NA LATA 20221024
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W przypadku, gdy wskainiki s3 zbyt wysokie, moze to Swiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi Srodkami obrotowymi takimi jak zapasy, naleznosd lub Srodki
finansowe,

1-1-

zl

Wskainik biezacej plynnogci - wskaznik okredla zdolnodt podmiotu do splaty
zobowigzan krdtkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich frodkow obrotowych.

Wskainik biezacej plynnosd w 2021 r. osiggngl wartosc 1,76, jest wiekszy od jednodci,
o oznacza, ze calosC zobowigzan ma pokrycle w majatku obrotowym. W latach 2022
do 2024 planowany wskainik ma wyniest odpowiednio 1,85 w 2022, 1,69 w 2023 r.
11,95 w 2024 r.

Wskaznik szybkiej plynnosci - wskainik okredla zdolnodé podmictu do splacania
zobowigzan kritkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krdtkoterminowymi
naleznosciami | aktywami finansowym,

Wskainik szybkie| plynnogci w 2021 r. wyniost 1,66 a to oznacza, ze catosc zobowiazan
ma pokrycie w naleznosciach od odbiorcdw, gtéwnie naleznosciami za swiadczenie
ustug dla Narodowego Fundusz Zdrowia. W latach 2022 - 2024 planuje sie wskaznik na
poziomie odpowiednio 1,72 w 2022 r,, 1,59 w 2023 1. | 1,83 w 2024 r.

. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Wskainik rotacji naleinosel (w dniach)- wskaznik okredla diugosc cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleimosci za wiadczone ustugi. Im wyiszy poziom wskainika,
tym poadmiot ma wieksze trudnoéd ze sciggainoscig swoich naleznosd, co moze obnizyé
zdolnosc do terminowego regulowania zebowiazan, Na phynnosé srodkdw obrotewych
ma wplyw szybkos¢ obrotu naleznosciami | zapasami,

Obrot naleznosciami w dniach w 2021 r. wynosil 31,83 dni. Naleznosd byly regulowane
srednio po 32 dniach co oznacza pogorszenie w stosunku do roku poprzedniego (2020
= 27 dni). W latach nastepnych planuje sie, e czas oczekiwania na terminowsg zaplate
nalenosci bedzie wygladat nastgpujaco: 2022 - 27,20 dnla, 2023 - 37,52 dnia | w roku
2024 - 30,91 dnia.

wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) - Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)
okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swaoich zobowigzan
krotkoterminowych, Zbyt wysoka wartosé wskaznika moze Swiadczyd o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Obrét zobowiazaniami w dniach w 2021 r. wynosit 13,61 dnia. Zobowigzania byly
regulowane srednio po 13 dniach, co oznacza Poprawg w stosunku do roku ubieglego

RAPORT O SYTUALTE EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA ROK 2011 I PROGNOZA MA LATA 2022-2034
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0 3 dni. W latach 2022 do 2024 planuje sie requlowaé zobowigzania odpowlednio -
srednio co 15 dni, 16 dni | wreszcie w roku 2024 - 13 dni.

IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

L. Wskaznik zadluzenia aktywow (%) - Wskaznik zadluzenia akbtywow (%) Informuje
0 stopniu finansowania aktywdw kapitalami obcymi. Zbyt wysoka wartode wskainika
podwaza wiarygodnost finansowg podmiotu,

Wskainik zadluzenia aktywdw wynosil w 2021 r. 44,88%, oznacza to, ze akbywa
placowki sg finansowe sq w 44,88 % kapitatami obcymi (2,21 punktu procentowego
wigee] niz w 2020 roku), Najwyzsza acena wskaznika jest przy wartosci ponizej 40%.
Planuje sig, ze wskainik ten bedzie w latach 2022 do 2024 ksztattowal sie na
nastgpujacym poziomie: 2022 - 30,2, 2023 - 33,41 1 2024 31.8.

2. Wskainlk wyplacalnodci - wskaznik okredla wielkost funduszy obcych przypadajaca na
jednostke funduszu wiasnego. Wysoka wartodt wskaznika wskazuje na mozliwose
utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowiazan, Wartos¢ wskainika okredla
mogliwosc pokrycia catoscl zobowlazan z kapitahy wiasnego,

Zobowigzania ogolem w 2021 r. w 118% byly finansowane kapitatam| wiasnymi,
podczas gdy w roku 2020 bylo to 102%. Powodemn byt gwaltowny wzrost zobowiazan
| rezerw na zobowigzania (a2 o 36,5%).

Szpital prognozuje, ze w latach 2022 do 2024 z powodu sytuaci epidemicznej w krafu
| na swiecie wskaznik wyptacalnosd bedzie na poziomie 65% w 2022 r., | 69% w 2023 r.
| 64% w roku 2024. Kapitaly wiasne beda zwigkszaly sie o 2ysk z lat poprzednich,
a rezerwy bedg sie zmniejszac.

W wyniku przeprowadzonej analizy wskaznikowej, zgodnej z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacii ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zakladdw opieki zdrowotnej, Szpital Powiatowy im. Alfreda
Sokotowskiego w Ziotowie oslggnat wartost 62 punkty na 70 modliwych co stanowi 88,57%.
Jest to poprawa w stosunku do roku poprzedniego o 4 punkty. Poprawa nastapila w obszarze
wskaznikow zyskownoscl. Wszystkie ocenlane wskazniki, tj. wskainik zyskownoscl netto,
wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej oraz wskasnik zyskownoscl aktywdw uleghy
poprawie. Zmiany pozostatych wskainikdw byly w granicach, ktére pozwolily na to, ze oceny
punktowe nie ulegly pogorszeniu,

Prognoza na lata 2022 do 2024 zawiera czynniki, ktére trudno jednoznacznie
Sprecyzowat na dzien Jej sporzadzania. Nie ma zadne pewnosd czy sytuacja z pandemia
COVID-19 jest juz catkowicie opanowana, czy moze jest to tylko okres przejéciowy przed
nastepng falg zakazen. Podobnie jak w roku poprzednim trwajg prace w sprawie zmian ustawy
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Z dnia B czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t. j. Dz.U. 2020 poz. 830),
zwang dalef .Ustawg”, ktdra ma obowiazywaé od 1 lipca 2022, Prezentowane wczedniej
zatozenia do ustawy sugerufa, ze wzrost kosztow wynagrodzen bedzie znaczny. Nie ma takze
informaci czy podobne zmiany czekaja nas réwniez w kolejnych latach. Wystepujaca obecnie
inflacja z caly pewnodcig nasill presje ze strony pracownikéw na warost wynagrodzen.
Realizacfa zrozumialych postulatdw placowych niesie ryzyko utraty plynnodc finansowe]
W diuzszym okresie czasu. Jak w przypadku innych szpitali naszym najwiekszym problemem
| zagrozeniem dla prawidlowegn funkcjonowania 54 narastajgce braki kadrowe. Brakuje przede
wszystkim personelu medycznego: internistow, pediatrow, ginekologdw, anestezjologow,
lekarzy do pracy w ZRM, SOR | NiSOZ. Szpital prowadzi aktywna polityke poszukiwania
| pozyskiwania nowych kadr, Jednak mimo wysitkow sytuacfa caly czas jest trudna
i niepokojaca. Srednia wieku personelu jest wysoka, wielu pracownikéw jest w okresie
przedemerytalnym. Nie wszyscy zdecydulg sie na dalsza prace, nawet w niepelnym wymiarze
godzin. Brak kadry jest realnym zagrozeniem dia dzialalnodc Szpitala. Konsekwencja
nieudzielania Swiadczer z powodu braku personelu moaa byc kary finansowe, utrata kontraktu,
zamknigcie oddziatu.

Finansowanie Swiadczed nadal nie jest wystarczajace. Pomimo zbyt niskiego
finansowanla, zwiekszania wymagan kadrowych, sprzetowych i organizacyjnych przez NFZ,
przy réwnoczesnym drastycznym i nieprzewidywalnym wzroéde kosztow funkcjonowania
Szpitala, Szpital uzyskal w 2021 r. wynik dodatni i zachowuje plynnost finansows.

Uwzgledniajac powyzsze, a takze rosngce koszty mediow, lekdw, uslug zewnetrznych
(dodatkowo wzmocnione przez inflacl¢) oraz zmiane sposobu finansowania po zakoficzeniu
pandemii nalezy z duzg ostroznodcia prognozowad wyniki finansowe na rok kolejny. Przed
Szpitalem pojawia sie wiec kolejne wyzwania. Prawdopodobnie konleczne stanie sie
poszukiwanie dodatkowych Zrddel przychodu poprzez poszerzenie oferty diagnostyczno -
leczniczej Szpitala.

W roku 2021 ogéina kwota przychoddw z tytulu COVID to az 10,3 min PLN. Wysokie
przychody pochodzace ze érodkéw dotyczacych COVID-19 majg tez duzy wplyw na osiggniecie
przez Szpital dodatniego wyniku finansowego zardwno w dzialainodd operacyjne] jak
| z dzialalnosci ogolem. Ponadto personel pracujacy z Pacjentem covidowym otrzymywat
dodatkowe wynagrodzenie. W roku 2021 ogoina kwota wynagrodzeri pochodzacych z tego
tytutu to blisko 4 min PLN. Oczywigcie po zakonczeniu pandemii wszystkie te dodatki przestang
obowigzywac | z calg pewnoscia bedzie to mialo duzy wplyw zaréwno na przychody jak | koszty
placowki w przyszhych okresach,

Systematyczne dzialania polegajgce na prowadzeniu remontdw | Inwestycji
infrastrukturainych przyczyniajg sig do poprawy warunkéw pobytu chorych oraz pracy
personelu. W miare mozliwosc finansowych Szpital prowadzi dziatania majace na celu poprawe
mozliwosci  diagnostycznych poprzez Zakup nowego sprzgtu medycznego. Inwestycle
W nowoczesng aparaturg medyczna zwigkszajq bezpieczeristwo Pacientdw | komfort pracy
personelu Szpitala ale rdwnoczeénie generuja wyzsze koszty (w ninlejszym opracowaniu
zamieszczono szczegdiowe dane dotyczace realizacji nakladéw inwestycyjnych w roku 2021).
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Dodatkowo Zespol ds. Restrukturyzacji Szpitala opracowal dokument «Koncepcja
Rozwoju | Restrukturyzacji Szpitala Powiatowego im. Alfreda Sokolowskiego w Ziotowie na lata
2022-2027", Realizacja tej koncepcii bedzie wymagala pozyskania przez Szpital wielu nowych
srodkdw finansowania ze zrddet zewngtrznych. Skala problemu nie jest jeszcze dokladnie
okreslona poniewaz brak na chwile obecng szczegblowych wyliczer kosztdw calego procesu.

Do Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021 | prognozy na lata 2022-2024
zostaly dolaczone nastepujac zataczniki:

1. Zalacznik nr 1 - Wskainiki ekonomiczno-finansowe, sposéb ich obliczania oraz
przypisane im oceny punktowe,

Z. Zalacznik nr 2 - Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej w latach 2021-2024,

3. Zalacznik nr 3 - Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej za 2021 r.

4. Zalacznik nr 4 - Bilanse | Rachunki zyskow | strat za lata od 2020 do 2024 1.,
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5.  ZALACZNIKI
WYKONANIE PLANU NAKLADOW INWESTYCYINYCH za 2021r. Szpitala Powiatowego im, Alfreda Sokolowskiego w Ziotowie.
1 | Bextroncing medycina HIS dostosowanie systermdm
nformatycmych do wymoode Rozporracsenia Ministra 2drowia 7
dnia X grudnia 2010 ¢, z& om, (DU nr 752 pog. 1697), * 1 ;!|9_4_1_5'_g_.‘|:|_;r_J 1 409 580,00 211 437,00 1 198 143,00 |
2 | Rorpocrece realizaci Programu Dostepnadd Plus ?ﬂﬂm. 0.00
3 | Modemizacia budynk Zarzad, caes 1 100 000 r.'_lr; =
"4 | Prebudowa | modernizacia budynku prosekionum — == |
—eree] 120000] 76 330,35 _76 330,55
] cyjoe LED - 2 komgiety B 156 384 156 384,00 | 146 382,00 | 10 002,00 |
(£ |erenommagiy - Te - 103 595,33 103 505,33 103 595,33 5
| 7| Ambulars iranspartowy _ 120 000 9.1 |
8| Zakup wyposadenia o wartoéc ponide) 3500 21 50 000 17135 171 372,32
| Nakiady ogétem | 19399ama0]  1e1726320] asresozel  amsameo]  1ississeo] 1000200
Inwestycje realizowane w ramach Funduszu Przeciwdzialania COVID-19COVID-19 dla Starostwa Powiatowego w Zlotowie
ROK 2021 Phan (w ziotych) Wylsnanie 12 : Jowestycl
. - i srodki wiasne Srpitala | Starostwo Powiatowe Ziotow
1 | Utworzene ambulaodum COVID-19 :
] o oo 350 000 10,00 ——— |
@ | Prrebudowa § modernizaci zasiiama trafostacyl | weymiana dwidch
agregatiw pradotwieryeh - . 700 000 0,00
3 | Modemizaga Pracowni diagnoshyd sonooraficane) | endoskopove -
mup ety medycnege 1 200000 | 0,00 - —
4 | Prace inwastyoyine remontowe budynky Peychiairi, Zakiscd
Opiekunceo- Lecmiczego | Oddraks Pakatywnego 2 000 000 4 997 80 4 907,80
5 | Wymiana trzech kottw gacownech | ukkady technologicznego kotiowns 1 000 00O 0,00
. : itk i : o 750 000 901 549 46 194 864, 18 706 685,78
| | Razem & 000 00O 06 457,26 199 771,98 i i Ih.' Ehonomicoyeh
w; :||. "'-’1-"3"3"""'."
[t LR AR L2 e ]
= i A ol ..J; fege w Flatuwie
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Informacja dodatkowa otrzymane darowizny reecrowe - stan na deien 31.12.2021r.

IALACTNIKT

: —— . —= : '..-. —_ - » .
ip. ROK 2021 -
| |Aparat EKG OPUS 1 2 wyposadeniem 2 s#t 0,00 16 700,00 16 700,00
2 | Aparat do tenowe) wentylach wysokopreeplywowe] 2 sa. oo 3 760,00 23 760
3 wmzmmﬁwmw 10,00 14 472,00 14 473
4 | Laktator szpétalny Symphony deufarowy T karks PLUS wersia jendna
: 0,00 5 184,00 0,00 318400

5 iwlmﬁmw?lﬂ. _ n 0,00 10 649,83 10 649, 83
B | Emywarko-wyparzarka COP-504 B-D0-A - 2 st 0,00 16 359,00 16 359,00
7 mmwnmm.saﬂs'ims 000| 2207850 22 078,50
§ | Loddwka - witryna labosatoryina LKV 3913 0,00 8979,00 B 979,00
.:,;__ Bramka SMS SMSEagle o 0,00 5 621,10 5 621,10
10 | Pompa donuaca typ DOC 6-10 0,00 7 814,19 7 814,19
11 | Spreet komputenwy 0,00 5 504,47 5 5447
12 | Zaup wartoso nemaierialmech | prawrych 0,00 | 35 720,06 35 720,06 —
E ﬂﬂﬂfmhlmw 0,00 | 3 936,00 3 936,00 —
14 rbuuh‘mmmw!ﬁnmh - 0,00 3152599 3 535,59
I3 | Myinia dezynfeldor Topic 20 do kaceek | besencw i, i 24 296,00 24 246,00
ns. Vacuum Ex do privéniowego wspomagania poradu 0 11 92709 211109 3 816,00
IT | Aparat EXG OPUS 1 r wizkiem # 521, 0,00 12 420,00 12 220,00
I8 | Kardiomanitor uMECL2 monitor stacjoramo-prrenody 4 st 0.00 29 816,00 4.916,00 25 DMl
19 | Inwestycia w bk na- Szptalngm Oddasle Ratunkowym 0,00 7 375 45 7 175,45
2 | Inwestycia w toku na Ogdnale wewnetrzym 0,00 19 19 650,00

Nakiady ogélem 000, 28576868 24576868 9,00 40 000,00 |

Zrédia Anansowania w zlotych

1 | Srod wiasne Smpitala 943 220,86
3 | Dofinansowania | dotacie 2 166 267,28

Wydathi inwestycyjne za 2021 r. ogélem 3 109 488,14
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I | Kardikmmonitor Q7 + stojak Bologht 7 - 1 sat, Wielkapolsi Urzgd Wojewodzki w Poznaniy
i mmem?ﬁummrp-lﬂ 10 07748 | Wielkopolsic Urzad Wajewddrk w Poznaniy
1 | Kardiomonitor Q7 + stojak Bolight §7 - 2 kp, 42 799,58 | Wielkopoiski Urzad Wejewtdzk w Pomarnio
4 _| ¥ardiomonitor Vista 120 model A - 7 st 79 380,00 | Wielknpoksk! Urzad Wajewoddzh w Pomnaniu
5 mmmlmwﬁmu 2ot 19 B72,00 | Wistkopoick| Urzad Wopwddrki w Poznaniu
6 |tadko elekirycme do intensywne] terapn Galaxy 11 - 4 st 39 744,00 | Wieopalski Urzad Werdewiidak w Poznaniy
7| Pompa strrjkawhkowa P 500 - 24 st 93 312,00 | Wielkapoiski Urzad Wojewtdzki w Poznaniu
8 | Pulsoksymetr palcowy - 1 szt odde. chinagiceny 100,00 | Wialkopolski Urzad Wodswodzki w Paznaning
9 | Pulscimymetr paloowy - 5 st Oddrial wesmgtreny 500,00 | Wiekopobkl Urzad Woiswbdk] w Pornartiu
10 | Roduktor do buth do tenu med, Piecewn - 1 sit. 572,56 | Wielopalski Urzad Waolewddaed w Pomaniu
11| Reduktor do buth do Benu med, RTG - 1 s, 572,56 | Wielkopolski Urzyd Wopewdds w Pozraniu
12| Reduktor do buth do tenu med, - 10 szt 5 725,60 | Wielkopoks Urzad Woewodz w Poznan
| 13 | Respirator SV 600 + modul CO2 + sterownik Aerogen - 6 st 654 480,00 | Wielkopolsid Urzad Wajewddzel w Poznaniu =
14 | Szak medyceny deububowy Lifetime - 6 szt A1 752,00 wmmmwwrmm
5§ mumwaﬁmmemm 7 540,06 | Lotnicze Pogotowie Ratunkowe Warszawa
16 | Automat bietowy stojacy 2 preyciskam mechanicanymi | drukark Q-NSK Printes . 4 84005 | Lotnicze Pogotowse Ratunkows Warstava =
17 | Teblat medyczmy MioCare LLOOS - 2 st 7 884,30 Wmhmwﬂ-m
1B | Karchornonitor Benelision N12 ¢ wirkiem bransportowym + madul MPs 88 560,00 Lotnicre Pogotowis Ratunkowe Warszaws
_19_| Opeogramaowanie TOPSOR L ! 230,00 | Lotnicze Pogotnwie Ratunkowe Warszawa
d@__ﬂm%wdﬂ 1 B45,00 | Lopecze Pogotnwie Ratunkows Warszeea
21 | Drukarka nabiurkows do tiletéw YLINEBOL-2 586,71 | Lotricse Pogotowie Ratunkowe Warszawa
42 | Wytwnetlace shiorcry ©ekranem LCD WAWA MED. 43 2 BAT 55 Lotnicze Pogotowie Raturkowe Warsrawa
23 | Wybwierlacs shicrrzy 2 ekranem LCD WAWA MED. 21 == 1 291,50 | Lotnice Pogotowle Ratunkowe Warszana
24 | Tarming stancwiskowy 2 cloanem dotylowym LCD Q-NSK Stabion 800,73 | Lotnicze Pogotowse Ratunkowe Warszawa
25 | Zestaw naglasniafcy (wImaciacz, 4 gloiki) Q-NSK TALKER 361,62 | Lotnicze Pogotowle Ratunkowe Warszave |
26 | Punkl dostepowy Wi-Fi oiPliot e410 Indoor - 3 st 6 273,00 mmmm
27 | Komputer centralmy Q-NSK 18/Del 2792,10 | Lotnicre Pogotowie Ratunkowe Warstawa |
28 | Akomal PROMILER. BiowlD - umowa darowizny 25.10.2021r, 1 394,10 | Gmina Miasto Thotdw
20 | Orbitrek magnetycomy HMS H9249 'EH?B.I:H:I Gmina Miasto Jotdw
|30 { Beedrvia elektrycana HERTZ FITNESS Advanced 1. 799,00 | Grmina Miasto Zhotow
31 | Rower mechaniczny Spokey Onego+ 2 sit 598,00 | Gmina Miasto Zhattw
| 32 | Wiodlarz magnetyceny Spokey Remus 999,00 | Gmina Miasto Zhottw
33 | Stepper HMS 53033 skodny 2 linkami foity 3 sot., 627,00 | Grrina Miasto
Razem 1133 346,29
d-gi Kyl lndl-.'Elum-i:ujrl
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zalgcanik nr 2
SIPITAL POWIATOWY im. ALFREDA SOKOLOWSKIEGD w ZEOTOWIE

Podsumavanie wynikow oceny sytuacjl ekonomiceno-fisansowe] za rok 2021 oraz prognaza anoza na lata 2022 do 2024

Wartodé wekadnika WartodZ wakakrika “Wartoaé weksiniks. WartoiZ wakainika
Grupa Wskainiki 2021 Dedna 2023 Ocena 2023 Ocena 2024 Ccana
= Eweskabnike zyskownoger netto (%) 1,15 4 0,09 3 0,00 3 0,00 3
ayskownogel |2 WRAEVK ”"":m‘h citatsinogct 3,10 2 0,09 3 0,01 b 0,01 0
3} weskaznik I B4 5 7 3 0ol 3 3
| L Ravem: 33 9 ; [N Mmsl_i_
¥ 155 12 169 [F] 1,95 F]
. e LiZ 13 159 L N— i 1
;m 25 2. Razem:| 35 Z Razem:| 5
3. Wkadniki [LLWSkainik rotac) naleinosc] (w dach) EIT: I 3 70 T 3 11~ T ] 30,91 ]
efekbywnodcl |2 wskainik rotach robowiaran (w dniach) 13,61 7 15,05 7 15,83 7 o 7
3 Raeem:| 10 3. i0 3. Rarem: 10 3. Razem:| 1D
4. Wakainiki wskabHk 3 42 54 B 30,20 10 1.4] 10 9180 10
gl 18 3 [T 8 & B
A Ravem:| 14 4. Razem:| 18 iz-lhm. 18
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atgconik nr 3
SZPITAL POWIATOWY im. ALFREDA SOKOLOWSKIEGD w ZLOTOWIE

& Wakazniki Wartoéd wskaznika Oce
1 jwskainik % netto (%) 3,15 4
1. WekaZniki 3] ke deiatalnosa operacyine 119 4
ryskownosci (%] z
3} wekadnik zyskownoscl aktywdw (%) 6,09 5
|1. Razem: 13
2. Wskazniki 1} wekadnik bezace i 1,76 12
|2} wlacmik szybie) plynnosc L56 13
2. Rarem: 25
Fm 1] wskain naleznosa (w dniach) 31,83 3
efektywnodcl = |2} wskadnik rotacy zobowiazar {w dniach) 13,61 7
3. Razem: 10
1) weskamik zadiuienia W (%] 44 B8 B
zadiutenia 2) wekainik wyplacalnoég = 1,18 6
4. Razem: 14
LACTINA OCENA PUNKTOWA &2
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ealgonik nr 4

1
" EffefSrenka rysiou

F |Zysk (strata) na deistainodel aperacyjne) (CHD-E) 497 643,62
1 |Dywadendy | udzisly w pyskach, w itym:
| o pecistk sosvipel [
I Ofsetic, v tym; o,
< Tt ety T L
m Iﬁzbﬂuhmﬂhﬂduﬁwm W [y 0,00 0,0
o o i}
0,
11 B9 ir 15 12 Do
00 0,0 .00
0 |Stréta 1 tytuhs rozchody: aldywow Snanaowych, w tym 0,00 n,uul a :r,nn' .60
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