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1. WPROWADZENIE,

standardy Postepowania, co w kﬂnseimmqr Zapewnia poczude bezpieczenstwa zardwno

wynikajacych z Regulaminy Organizacyjnega (Zatgcznik do Zarzgdzenia nr 7372022 Dyrektora
Stpitala Powlatowego im, Alfreda Sokolowskiego w Ziotowle z dnia 21 kwistnia 2022 r.), pawinien
wykazywaé sie W swojej driatainod Preedsiebiorczoeig, Innowacyjnodcia | konkurencyinodcig na

Powyzsze ndr'lajdu:"re Swaje odzwierciedlenie w Misji Szpitala:

~Misjy Szpitala jest kompleksowe | na wysokim poziomie |akodei
2aspokajanie potrrat rdrowotnych Pacjentéw”,

Szpital Powlatowy im. Alfreda Sokolowsklego w Ziotowie Uzyskal certyfikaty w zakresia usiug
leczenia szpitainego, ambulatoryjne] opigki specjalistycmey, nocnej | swigtecne Opieki zdrowatned,

2

3. :

4, Certyfikat 1SC PN 45001:2018 (system Tarzgdzania BHP),

3. Certyfikat ISQ 14001:2015 (system zarzadzania Srodowiskoweqo),

Akredytacia szpitali w Polsce prowadzona Jest przez Centrum Monitorowania Jakosci
w Ochronie Zdrowia (CMJ) bedgce Jednostky Ministerstwa Zdrowia,
Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokolowskiego w Ziotowle od wisly lat podejmule dziatania
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niebedacym przedsigbionca, prowadzonym W farmie samodzieinego publicznego zakiadu opieki
sdrowotne], w rozumieniu przepisow ustawy 2 15 kwietnia 2011 r. 0 daiatalnosd leceniczej. Organem
tworzacym | nadzorujgcym Szpital jest Powlat Thotowskl, Siedzibg Szpitala jest miasto Zhotow.

ul, Szpitaina 28, 77-400 Thotow

wiyw.szpital Ziotow.pl

Sekretariat Dyrekcji: 67 763-25-10

Fax; 67 263-58-78, adres. il mmga‘t_ﬁ;nmaum{m.pl

Obecne wiadze podmiotu:

Dyrektor: kek. med. Artur Bobruk

Zastepca Dyrekdora ds. Medyczrych: lek. med. Robert Sokolowsk

Zastepca Dyrektora ds. Ekpromicziych - Giowny Ksiegowy: mgr Sabina Chwarscianek
Naczelna Pielegniarka: dr n. bigl. Jolanta Komeczna

“Szpital 1 stopnia, PKD - 86.10.2 !

|m[dﬂtyﬂWWnﬂd;nvmﬂHEum*mﬂ umer SWO 150000011 (5 zer)
Hmﬂ'FﬁwsﬁtﬁnEzﬁmeE-mnl J

iﬂmm 0000011762 ( 5 zer) Portal 524 - skiadanie sprawozdan finansowych |
meﬁ-NMMLmeWMEWHWKMMW =
| ul, Chiebowa 4/8, 61-003 Poznan i

Numer ksiegi rejestrowej - 000000015861 (7 zer)

Data rozpociecia driatalnoscl 1098-02-03

NIF 767-14-49-305;

REGON 000300009,

PKD - B86.10.Z

numer BDO 000092629 (4 zera) - baza danych o odpadach
Informacie o numerach kont bankowych:
hank@sbiziotow.pl

 Bank: Spéidzielczy Bank Ludowy w Ziotourle: SWIFT: GEWCPLPP

" Numer konta - biezace: PL 67 8941 0006 0017 7904 2000 D010

| et

' Centrum Zdrowia Psychicznego - o PL78 8941 0006 0017 7904 2000 0200

“Fundusz Socjalny — poiyczki mieszkaniowe: PL8S 8941 0006 0017 7904 2000 0020

IR

| Kasa Zapomogowa - potyczkowa ~ PL58 8941 0006 0020 5551 2000 0010

Plerwszry Wislkopokski Urzad Skarbowy w Poznaniu, KOD Urredu 3071,
ul, Cyryla Ratajskiego 5,
§1-726 Poznan, adres email: 1 wielkopolskl us@mf.gov.pl

Rachunek podatkowy (CIT,PIT,VAT) 98 1010 0071 2222 7671 4493 0500

PODSTAWOWE DANE 0 PODMIOCIE Lh
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3. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE zA ROK 2022,

WZROST/SPADEK |  WZROST/SPADEK
i FYRECTIR IS i - {w PLN) (w %)
A | Praychody netio  ze 8384192406 | 75374950,66 | 11533 026,60 118,06
ALy, w tym:
H Praychody re spreedady ushug 65051 059,73 | 69 666 616,78 4 615 557,05 107,10
medycinych do NEZ
4. | Praychody MFZ - wrrost 0,00 0,00 0,00 0,00
wynagrodzed  dla  lekarzy,
Pelggniarek,  polodnych |
ratownikiw
3 Dodatkl COVID dia  ossb 0,00 0,00 1,00 0,00
Pracujacych w oddzialach |
Fysiefnie ratcEnichwa
4 Praychody ze sprendaty usiug 0,00 0,00 0,00 0,00
medycrych, w tym testy
COVID
3. | Proychody e sprredazy 1 B82 544,26 3837 141,28 1 954 639 02 3,83
NEH’GJHHLEH_JE_
. |Paychody s sprasdazy 0,00 0,00 0,00 0,00
tomartw | materiaidw
7 Zmiana stanu ey -3 081 £70,093 1 B7) 090,60 4 863 770,53 -0, 52
Pozostale praychody 2806 239,73 | 4 645 463,33 1839 233,60 165,54
operacyjne.
C._| Praychody finansowe 1216998 | 600 624,75 588 454,77 4935,30
RAZEM (A+B+C) B6 660 333,77 | B0 621 038,74 13 960 704,97 120,94
MMmmmmmmnmﬁmmmWﬂma rok 2022,
POCSTAWOWE DANE FINANSOWE ZA ROK 7023 {;3
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Koszty ogotem w 2022 . wyniosty 76 089 488,21 PLN.

Koszty dzialalnoéc operacyjne) wynosig ogitem 74 760 382,91 PLN.
Przychody netto ze sprzedazy ogotem 73 374 950,66 PLN.

Szpital odnotowal zysk & sprzeday w wysokodci 614 567,75 PLN.
Koszhy ogotem skiadajg sle nastepujacych pozycji:

1. Kosrtow dziatainosci operacyjnel, kigre dzielg sig na koszty;

al  koszty rzeczowe B, amortyzaci, podatkdw | pozostale Koszty, kiore
17 104 560,84 PLN, (stanowia 24.45% kosztow ogdlem),
b)  koszty seobowe tj. wynagrodzenia, pochodne od wynagrodzen | umowy
cywlinoprawne, ktore wyniosty 57 678 334,02 PLN, (stanowiy 75,8%
koszhiw dziatalnoscl ogotem),

3. Pozostalych kosztiw operacyjnych, kire wyniosly 1 320 632,85 PLN,
3. Kosztow finansowych, ktdrych wartodé wyniosta 8 472,45 PLN.

IﬂﬁmnacjmmdﬂspnﬂubupuknﬂaﬂHWDMMIIﬂuﬁegmdﬂuhrﬁkulﬁu
prEeznaczenta. anl.kﬁnanmmmhulﬂﬂ mmnd-zyshneﬁuwhmde-ﬂﬂﬁ#ﬁ'ﬂ,ﬂ PLN.
Propozycia podziaku zysku netto - zysk zostanie prrzeznaczony na.

a)  zwiekszenie Funduszu Zakladu — kwota 3 500 000,00 PLN,
h)  na Fundusz socjalny 250 000,00 PLN,
¢}  nanagrody roczne dia pracownikéw 775 469,53 PLN.

Srpital nie otrzymal wsparcia finansowego W ramach "Tarczy Antykryzysowych”
wdrozonych w drodze specustaw o przeciwdzialaniu skutiom gospodarczym  pandemil
koronawirusa, opracowywanmych przez Ministerstwo Rozwoju, Ministerstwo Finansow,
Ministerstwo Rodziry, Pracy | Polibyki Spoleczne] pod nadzorem KPRM we wspiipracy z inmymi
ministerstwami | agendami publiczrymi. Szpital otrzymal darowizny finansowe | rzeciowe od
Urzedu Wojewodzklego w Poznaniu, Narodowego Funduszu Zdrowia W kwocie: 1 100 000 PLN.
Epidemia COVID-19 nie wphyneta w istotny sposob na sytuaclg finansawg | majgtkowy
Szpitala.

Zagrozeniem dia kontynuac doiatalnodcl Szpitala w dotychczasowe] strukturze
organizacyjnej 3 braki kadrowe igkarzy | personely medycznego. Rosnace ctawki zatrudnienia
lekarzy, pielegniarek | potodnych oraz wzrost wynagrodzen dia pozostakych pracownikow
wphynie na wzrost kosztow operacyjnych, Rosnace koszhy osobowe | wymogi jakosciowe mMoga
spowodowad ujemny wynik finansowy W roku 2023 i latach nastepriych.

PODSTAWCIWE DANE FINANSOWE ZA ROK 1043
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4. RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA ROK
2022 I PROGNOZA NA LATA 2023-2025.

Raport o sytuac ekonomiczna-finansowe] Szpitala Powiatowego im. Alfreda
Sokotowskiego w Ziotowie za rok 2022 Wraz z prognozg na lata 2023 - 2025 zostat sporzadzony

W oparciu o

2)

b)

c
d)

art. 53a. ust. 1. Ustawy o dzialainodei leczniczej (tekst jednolity Dz.U. 2021, poz.
711),

rozporzgdzenia Ministra zdrowia z 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskainikiw
ekonomiczno-finansowych do sporzadzenia analizy oraz prognozy  sytuaci
ekonomiczno-finansowe; samodzielnych publicznych zakladdw opieki zdrowotrej
(Dz.U. 2 2021 r. pez, 1801),

uméw z Narodowym Funduszem Zdrowla obowigzujacych na dzien 2023-05-08,

na podstawie przepisdw prawnych | posiadang wiedzg obowigzujaca na dzied
2022-05-08,

Raport zostal Przygotowywany na podstawle sprawozdania finansowego za 2022 r,
| zawiera nastepujace Informacie:

1.
2.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowe) za rok cbrotowy 2022,
Prognaze sytuacii eknmmﬁnmej na kolejne trzy lata obrotowe od 2023
do 2025 r. wraz z opisam proyjetych zaloden:

a)  Rachunek Zyskéw | Strat oraz Bilans na koniec kazdego okresu zawarts s3 W

b)  Prognoza sywac ekonomiczno-finansowe| na 2023 r. zostala opracowana

RAPORT O SYTLACIE Er:ﬂmmmrm-ﬂmrﬁmmnmmzumm LATA, 2003-2025
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Wskasriki ekonomiczno-finansowe, spesob ich obliczania oraz przypisane im oceny

punkiowe zawarte 53 w zalaczniku nor 1. Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuac)
sknnamiczno-finansowe] za 2022 r. stanowi zatgcznik nr 3 do raportu.

I WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wakadniki zyskownoécl okresiaja zdolnosé podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnodt driafainodcl. Dodatnie wartotc wskadnikéw informuia o racjonalmym
gospodarawaniu, gdzie przychody podmiotu przewyiszajg kosaty.

1, wuninlhwmwmﬁnmn[%}-mﬁwlkpﬂamﬂjﬂuuﬁtpmﬂmm
stanowl odnatowany zZysk lub strata. W ten spostb jest okreiona efektywnosSt gospodark
finansowe] w odniesieniu do relacjl przychody ogdlem — koszty ogélem podmiotu.

W 2022 r. Szpital Powiatowy w Ziotowie na kardy zhotdwke otrzymanego przychodu
asiagnat 5,75 zhotych Zysku. Z pewnosca duly udzial maja tutaj Srodki otrzymane przez
Spital 7 tytutu dotacfi (1,93 min PLN) oraz inne przychody operacyjne (2,67 min PLN),
uzryskane od Starostwa Powiatowego w Ziotowie, Naradowego Funduszu Zdrowla,
Wolewody Wielkopolskiego oraz Stowarzyszenia .Szpital dla Wszystkich™ w Ziotowle.

W latach 2023 do 2025 prognozuje sig zysk na dzialainosci operacyjne] na poziomie
zhiizonym do zera lub nawet Iysk ujemny.

7. Wskagnik ryskownosci dzialalnoécl operacyjnej (%) - wskainik zyskownoscl
okreéla skonomiczna efektywnost dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosc

podstawowe] oraz pozostale] dziatainosd operacyjnel.:

W 2022 r. Szpital na kazda ziotdwke przychodu operacyjnego osiagnal 5,04 zlotych zysku.
Prognoza na lata 2023-2025 jest juz mniej optymistyczna, a wartost wskainika bedzie
oscylowat od wartoscl -045 do -0,19.

3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%)- wskaznik informuje o wielkoscl zysku lub
straty przypadajace] na jednostke wartoécl zaangatowanych w podmiocie akbywow, cayl
wyznacza on ogdlng zdolnost aktywdw podmiotu do generowania zysku.

Majatek pracujgcy w 2022 r. generowal zysk w wysokodcl 10,11 ziotych na kazda
zhotowke.

W latach 2023 do 2025 prognozuje sig zyskl na drzialalnoéclach odpowiednio 0,19,
nastepnie 0,15 | 0,40, Dznacza to pogorszenie wynikdw co jest zwigzane z przewidywarnym
zmniejszeniem sie Zysku Szpitala.

RAPCET O SYTUALT! EXONOMICING-FEINANSOWES ZA ROX P07 T PROGROTA NA LATA 2023-2005
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Il.  WSKAZNIKI PLYNNOSC

ryzyko utraty przez podmiot zdolnodci do terminowego requlowania zobowlazan. W przypadky,
gy wskadniki s3 zbyt wysokie, maze to swiadcryt o nieefektywnym gospodarowaniu posiadarymi
Srodkami obrotowymi takimi Jak zapasy, naleznodcl |ub $rodki finansawe,

1.

Wskaznik bietacej plynnodci - wskainik okredla zdoinosé podmiotu do splaty
zobowigzan krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystiich Srodkdw obrotowych,

pozytywnym a wskaznik bedzie wynosic odpowiednio: 2,14 w roku 2023, 2,22 w rokuy
2024 by w roku kolejrym osiggnac wartose 2,29,

Wskainik szybkiej plynnosa - wskainik okredla zdolnod¢ podmioty do splacania
zobowiazan kritkoterminowyich najbardzie] plynnyml aktywami, t. krdtkoterminowymi
naleinosciami | aktywami finansowymi.

Wskaznik szybkiej plynnodd w 2022 r, wynidst 2,14 a to oznacza, e calodd zobowigzar
ma pokrycie w naleinodciach ad odbiorcow, gliwnie nalenodciach za swiadczenie ushug
dla Narodowego Fundusz Zdrowia, W latach 2023 - 2025 prognozufe sie wartoéci
wskaznika na zblizonym paziomie, od 2,02 do 2,18.

. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSC)

Wskainik rotacji naleznosci (w dniach) - wskainik okreéla dlugost cyldu oczekiwania
podmiotu na uzyskanle naleznoscl za swiadczone ustugl. Im wyiszy poziom wskaznika,

wotyw szybkost obrotu naleznagciami | zapasami.

Obrét naleznosciami w dniach w 2022 r. wynosit 29,29 dni. Naletnosci byly requiowane
srednio po 29 dniach co oznaczs POPrawg w stosunku do roku poprzednisgo (2021 - 31
dnl). W latach nasteprych pPlanuje sie, e czas oczekiwania na terminowy zaplate
naleinodci bedzie wygladai nastgpujgco: 2023 - 29,39 dnia, 2024 - 28,91 dnia | w roku
2025 - 23,11 dnia.
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2. Wska#nik rotacji zobowiazan (w dniach) - Wekadnik rotacji zobowigzan (w dniach)
okredla okres, jaki jest potrzebny podmictowi do splacenla swoich zobowigzan
krétkoterminowych, Zbyt wysoka wartost wskainika moze $wiadczyt 0 trudnosciach
podmictu w regulowaniu sweich biezacych zobowigzan.

Obrt zobowigzaniami w dniach w 2022 r. wynosi 13,44 dnia. Zobowigzania byly
requiowane Srednio po 13 dniach, co oZnacza utrzymanie wyniku 2 roku poprredniego.
W latach 2023 do 2025 planuje sie requiowal zobowiazania odpowiednio - Srednio co 15
dni. 14 dni | wreszcie w roku 2025 - 15 dnl,

N. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

1 Wska#nik zadlutenia aktywow (%) - Wskaznik zadiuzenia aktywow (%) informuje
o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi, Zbyt wysoka wartosd wskanika
podwaza wiarygodnoée finansowa podmiotu.

\Wekanik zadiuzenia aktywdw wynosi w 2022 r. 37,31%, oznacza to, 2o aktywa plactwki
s3 finansowe 53 w 37,31 % kapitatami oboymi (7,57 punktu procentowego mniej niz
W 2021 roku). Najwyzsza ocena wskainika jest przy wartosci ponize] 40%. Planuje sig, 2e
wekatnik ten bedzie w latach 2023 do 2025 kswtaltowal sig na nastepujacym poziomie:
2023 — 31,12, 2024 - 31,05 | 2025 - 30,75, czyli widac tutaj zarysowujaca sig tendenclg
spadkowa, co jest Zjawiskiem pazytywnym - wiarygodnost finansowa Szpitala warasta.

2. Wskagnik wyplacalnoédl - wskainik okresla wielkosc funduszy obcych przypadajacy
na jednostke funduszu wiasnego. Wysoka wartost wekainika wskazuje na moZiiwosc
utraty zdoinoécl do regulowania przez podmiot zobowiazad, Wartoéé wskainika okresla
motliwost pokrycia catosci zobowiazan z kapitatu wiasnego.

Zobowlgzania ogotem w 2022 r. w 94% byly finansowane kapitatami whasnymi, podczas
gdy w roku 2021 bylo to 118%. Poprawa wartoécl wshkainika to wynik zwiekszenia
funduszu wiasnego (przeznaczenie kwoty 3,5 min PLN Z wypracowanego zysku).

Szpital prognozuje, #e w latach 2023 do 2025 wskainik wyplacalnosd bedzie sig
ksrtaitowal na jeszcze niiszym poziomie | powinien oscylowac W przedziaie od 63% do
58% w roku mﬁ.mmwmmmqmlmmmuwmmmzm
poprzednich, a rezerwy bed ulegaly zmniejszeniu.

RARDHT £ SYTUACTT EXCNGMICTHNO- FINANSOIWE] ZA ROS 2027 [ PROGNOIA N& LATA 2023-2025 L{}t
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V.  PODSUMOWANIE

W wyniku pr2eprowadzone] analizy wskainlkowe], zgodne] z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnla 2017 roku w sprawie wskasnikdw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do  sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuac) ekonomiczno-finansowe
samodzielnych publicznych  zakladdw opleki zdrowotne], Szpital Powiatowy im., Alfreda
Sokolowskiego w Ziotowis 0siggnat wartosc 68 punkty na 70 moliwych co stanowi 97,14%, Jest
tupun'mawslmrm:udnmmmuﬁpunmn. Poprawa nastapila w obszarze
wskainikéw zyskownodci. Wszystie oceniane wskainiki, t|. wskainik Tyskownoscl netto,
wskainik zyskownodcl drialainadel operacyjne] oraz wskainik zyskownodcl aktywdw uleghy
Poprawie. Zmiany pozostalych wskaznikdw byly w granicach, ktdre pozwolily na to, e oceny
punktowe nie ulegly pogorszeniy. Najwigkszg poprawe zanotowano dia wskadnikow zadiuzenia,
tzn. wskainika zadhzenia aktywéw oraz wskainika wyplacalnodd, wartodci ulegly takiej
poprawle, 2e wartosé ocen punktowych wzrosia o 4 Jednostki.

Prognoza na lata 2023 do EEE,EMWWHIU.MWHHM
uwzglednieniu czynnikdw, ktdre 53 w dutej mierze nieprzewidywalne. Mowa tutaj przede
wszystkim o czynnikach inflacyjnych | ogdinej sytuacll politycenel. W roku 3032 nastapity

na polecenie ministra 2drowls od 1 lipca ma byt opracowana, przez Agencjg Oceny Technologl|
Medycanych | Taryfikadi, nowa wycena Swiadczed medycznych, Nowa wycena swiadczed bedzie
uwzgledniala podwyzkl wynagrodzer) w podmiotach medycanych,
\Hﬂrstqpuﬁ:aabmieirﬁncjazcalqpamuédq nasili presje 2e strony pracownikdw na
wzrost wynagrodzer. Reslizacla Zrozumialych postulatdw placowych niesie ryzyko utraty
phynnodci finansowe] W diudszym olresie czasy. Jak w przypadku innych szpitali naszym
najwigkszym problemem | zagrozeniem dia prawidtowego funkcjonowania 53 braki kadrowe.
Brakuje prrede wszystidm personely medycmego:  internistéw, pediatrow, ginekologdw,
anestezjologdw, lekarzy do pracy w ZRM, SOR | NIEOZ. Szpital Powiatowy w Ziotowle prowadszi
Jednak aktywna polityke poszukiwania | pozyskiwania nowych kadr, Jednak mimo wysikdw
Sytuacla caly czas jest trudna i niepokojqca. Srednia wieku persanely Jest wysoka, wiely
pracownikow jest w okresie preedemerytalnym. Nie WSZysCy zdecyduiq sig na dalszg prace, nawet
W niepeinym wymilarze godzin. Brak kadry jest reainym zagroteniem dia dziatalnosc Szpitala,
}q nieudzielania swiadczed 7 powodu braku personelu mogy by kary finansowe,
utrata kontraktu, zamkniecie oddziatu,

wummmnwumm&xﬁﬂﬁrﬂamuuma}m E:}
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Firansowarie swiadcze nadal nie jest wystanczajgce, Pomimo 2oyt niskiego finansowania,
swiekszania wymagan kadrowych, sprzetowych | organizacyjnych przez Narodowy Fundusz
Zdrowia, przy rownoczesnym o drastycziym i nleprzewidywalnym  warodcle  kosztow
funkcjonowaria Szpitala, Szpital uzyskat w 2022 r. wynik dodatnl (az 4,5 min PLN) i nadal
zachowuje phynnosc finansowa.

Uwzgledniajac powyisze, a takze rosngce koszhy medidw, lekow, ustug zewnetrznych
(dodatkawe wzmocnione przez utrzymijacy Sig inflacie) oraz zmiane sposobu finansowania po
zakohiczeniu pandemil nalely z duzg ostroznosciy prognozowad wynikl finansowe na kolejne lata.
Dodatkowym czynnikiem, ktdry moze W sposth  zdecydowany wplyngé na sytuacje
makroekonomiczng jest aktualna sytuacja polityczna za nasza wschodnig granica, Przed Szpitatem
pojawla sie wiec kolejne wyzwania. Konieczne stanie sie poszukiwanie dodatkowych Zroded
przychodu poprzez paszerzenie oferty diagnostyczno - lecznicze] Szpitala.

Systematyczne dziatania polegajgce na prowadzeniu remontdw | inwestyc)l
infrastrukturalnych przyczyniajg sig ¢o poprawy warunkdw pobytu chorych oraz pracy personelu,
W miare modiwoscl finansowych Szpital prowadzi dziatania majace na celu poprawe mozliwoscl
diagnostycznych poprzez zakup nowego sprzetu  medycznego. Inwestycje W NOWOCZESNG
aparature medyczng 2wigkszajg bezpieczenstwo Pacientdw | komfort pracy personelu Szpitala ale
réwnoczesnie generujg wyzsze kosty (w niniejszym opracowaniu zamieszczono szezegilowe
dane dotyczace realizac] nakladdw Inwestycyjnych w roku 2022).

Realizacja inwestycil w roku 2022 byla pod wieloma wzgledami rekordowa. Dyrekcja
Szpltala podjela szereg dziatan majacych na celu pozyskanie érodkdw, na realizacie
zaplanowanych zadaf, z réinych Zrodel. Pozyskano Srodkl 2 nastepujacych rdded: Starostwo
Powiatowe w Zlotowie, Narodowy Fundusz Zdrowia, Wojewoda Wielkopolski oraz Stowarzyszenie
Szpital dia Wszystkich® w Ziotowie. Zrealizowane inwestycje ogdlem w 2022 roku wyniosky
7 622 460,57 PLN (3,28 raza wiecej niz w roku ubleglym).

Wirdd nakladdw Inwestycyjnych o najwieksze) wartoscl nalezy wymienic:

a) Modemizacia kotlownl wraz 2 wymiang 3 lkothow garowo-olejowych -
1 339 513,35 PLN,

b} Modernizacja Oddziatu Medycyny Paliatywne] | Zaktadu Oplekuriczo-Leczniczego
-1 245 587,16 PLN,

£} Modernizacia | wyposazenie pracowni endoskopowe] - 1 041 241,20 PLN,

d) Zakup dwich agregatiw pradatwdrczych — 793 809,03 PLN,

g) Zakup histeroskopu na potrzeby Bloku Operacyjnego — 597 529,39 PLN,

f Zakupy na potrzeby Sekcjl tele-informatyczne) zwiekszajace bezpiecrenstwo
informatyczne | modliwosd przechowywania danych — 434 779,84 FLN,

g} Zakup rodnego rodzaju wyposazenia o wartoscl jednostikowe] do 3 500,00 PLN

na lacang lwote - 273 677,91 PLN.

Systematycznej modernizaci ulegaja wykorzystywane w Szpltaiu systemy informatycne.
Rok 2022 byl kolejmym, w ktdrym wdratano system dokumentacjl elektroniczne). Waina dla

RAPORT O SYTUALTE EXONOMICTNG-FINANSOWE) ZA ROK 20732 T PROGROZA NA LATA 2023-2025
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Szpitala byla realizacja Projekty RPWP.02.01.01-30-0047/16  "Wyposazenie  &rodowisk
Infarmatyczrych wojewodzkich, powiatowych | miejskich podmiotow teczniczych w narzedzia
informatyczne umodiiwiaigoe wdrozenie EDM braz stworzenie siec wymiany danych miedey
podmiotami leczniczymi samorzadu wojewddztwa", Wartose projektu to 241 282,91 PLN. Calosé

Pian nakladdw inwestycyjnych na rok 2023 takze zakiada przeznaczenie na ten cef ponad
5.3 min PLN (w tym 2,7 min na Zakup sprzetu | wyposatenia oraz 2,8 min na przebudows,
rozbudows | modernizacje nkow). Inwestycle beda realizowane pod warunklem otrzymania

Do Raportu o sytuaci ekonomiczno-finansowe] za rok 2022 | prognozy na lata 2023-2025
Zostaly dolgczone nastepujac zatacrniki;

B Zatacznik nr 1 - Wskainiki ekanomiczno-finansowe, sposéb ich obliczania oraz
prIypisane im oceny punktowe,

2. Zalgcznik nr 2 - Tabeia podsumowuiaca wyniki oeeny sytuacii ekonomiczno-finansowe|
w latach 2022-20245,

3. Zalacznik nr 3 - Tabela podsumowuiaca wyniki oceny sytuacii ekonomiczno-finansowej
za 2022 .,

4, I:hunlﬂmhldh-ﬂhmnm:ﬂamunmqﬁ:ﬂwIitratzalahun‘zuﬂd:nzﬂE

Fas

5. Wykonanle planu Inwestycyjnego Szpitala Powiatowego im. Alfreds Sokolowskiego
w Ziotowie za rok 2022,

B. Plan nakladdw inwestycyjnych dia Szpitala Powiatowego Im, Alfreda Sokotowskiego
w Ziotowle na rok 2023,

MAPORIT O SYTUACI EXDNOMICZNG-FINANSOWE] £ ROK 2022 | PROGNGZA 1A LATA 3053 3005 l{b
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5.  ZALACZNIKI

gakycondk nr 1

SIPTTAL POWILATOWY irm. ALFREDA SOKDLOWSHIEGD w ZLOTOWIE
Wskadnilki ekonomiczne-finansowe, sposth ich obliczania oraz preypisans im oceny punktowse ra 2022 r. oraz
prognoza nb lata 2009 do

+

Lp. Skiadniki i 022 201 2024 | 028
1 | wiynik Bnansowy natto 4 575 469,53 B2 137,00 5736458 148 446, 18
2 | Praychody netio 2e j ] 3 503 650,06 E5 500 000,00 87 500 000,00 £ 500 06K, 00

ProyThindy NEnD 78 qrredaty towarow |

L3 0,00 | _o,00) 0,00 0, 00
4 | Procatae pragohody operacyjne 4 645 463,33 3 300 000,00 | 3 500 000,00 3 500 000,00
5 Pm'd'n:lv franaoee 0 624,75 500 000,00 :ﬁ-ﬂ-ﬂ,ﬂl 50 DG, 00
Lp. Preedraly wartokc Dcena Ocena jed. 2022 Deann jad. 2013 Ocena jed. 2024 | Ocena jed, 2025
1 | porebes 0,00 ]
1 | od 00% do 2,0% 3 | 1 3 3 |
3 | powybel % do 4% 4 ]
i - 5 5 |
23 Wskainik ryskownosc drlalainadc eperacyjre] (%)

(g | Shiwdnld 2023 2023 2024 15
1 | Wyrik ¢ draisinoio opersoyjme] 3939 398,70 =400 Q0 D -5 B 00 - |88 553,82
|3 | Proychody nettn re sperncady produkioe | 7Is0ies006| 85 500 000,00 | B7 500 000,00 9 500 000,00
'Hmln:rnﬂtﬂmmldlh-hnmﬁm |
: 0,00 0,00 oo, 000
3 500 000,00 |
2035
0,20 |
Ocena jed. 2025 |
1]
| 3 |
. Wynik netto & 100%
Sredni stan akfywiw .
Lp. Shisdniki w022 2023 [ 2024 w25 |
1| Wy netto . 4 575 469,53 §2 137,00 57 364,08 148 446,18 |
F hmmmm &4 TG G094 44 241 b6t 38| 3E 142 330,15 36 795 M5 |
T E O 2022 2023 2024 |
Wiskadnik ryskownodel aktywdw (%) — . N ﬁ A
Lp Prradziaty wartodc | Ocena Ocena jed. 2022 Ocena jed, 2023 | Ocenajed. 2024 | Ocena jed. 2025
1__| ponise) 0,0% ] |
2| od 0,0% do 2,00 3 3 | 3 3 |
L3 | powyie] 2% o0 $ A ' = e
povite] 4% | | &
-2 | WSKAINIMI PEYNNOSCT
1 | Wahainik bieigce] phynnosc
FALACTNIKL
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1| Aktywa abrotows 235 734 740,71 18334 12150 172054 17514 719,73 |
NaleInnde: krothaterminowe 7 tyt. dostaw | |
2 uskig powyzel 12 miesiscy 0,00 | 0,00 0,00 0,00 |
_L% : 670 000,00 | 650 000,00 850 000,00
3| Zebowigzania krdthotermirowe B 357 975,28 7 557 863,00 | B £4% (00,00 6 575 000,00 |
fobowigrania § tyt. doataw | ushag powyde] 13
0,00 B0 0,00 0,00
_6 3 0L} 456,58 7000000) 800 000,00 —— 780 000,00
2022 ! 2023 2024 2025
. 2,14 - i D T
1| porie) 1,60 0 _
2 lodUE0d 100 4
2 | od 1,00 o 1,50 8 '
4 | powrde) 1,50 do 3.00 12 12 12 i 12 _
powybe) 3,00 b jesell 20b kit i
5 &= [} i
| 2)

2028 |
25 734 740,71 _ 181334 171,50 17 205 432,33 17514 873
0,00 | 0,00 000 0,00
212 115 91 70 000,00 E50 000,00 B50 000,00
L 179 272 0 S50 DOG,00 590 000,00 BO0 000,00
B 357 975,28 7 557 B&3.00 6 645 (00,00 | 6 575 000,00
00 ) g,ml 0,00 6,00 |
3 013 456,96 200 06, B0 00 006,00 780 000,00 |
: 2022 023 2024 2028
.14 203 ail riﬂ
! 13 13 | 13 13
| . =
A
w EFEKTYWNOSCT :
P T e e T
Mmm:mm:m:ma-mm
ip. | . Skiadnii 2022 20 2023 2025 |
1 '&mmﬂ@ 5883 121,04 6 865 935,67 | 6911 377,90 5 650 BN, 00
4| Praythady netto e spredary procukiriw 73 500 850,06 S550000000] _ B7500000,00( 85500 000,00
| .an 50 78 Sprtnd. toware taten ks ) 0,00 [} 1,00 0,00
Walkaniki ratacil nateinodc] (afektywnoéc) ( 2022 2033 2034 | aeas @ |
4 h) 20,25 38,39 ol 18,91 —

ZALACINIK]
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ﬂ

| g | Proetsialywartodel | Ocena | Ocenajed. 2022 | Ocena jed. 2013 m-ju.m! Ocena jed. 2025 |
| 1 |ponitesdsgni B | 3 | 3 3 i 3 |
7 | edl 45 dm oo 60 dn 2 |
3 | od 61 dni do 90 dni - Tl !
il__j | poveyae] S0 o 0 | | —
L2 | Wakainik rotacli zabowiazan (w dniach)
Sradni stan sobowigzar ¢ tytwhs dostaw | uslug x liczba dni w okresie (365)
ﬂw*wﬁt&iﬁ!ﬁﬁ”——l
Lp. ___ Skiadniki 2022 023 2024 2025
1 | Sredni stan zobowigeed ¢ Byt dostew | ushg 1 99 018,53 3611 728,79 3 354 206,65 3 755 500,00
! 73 503 860,06 | 85 500 000,00 B7 500 000,00 B9 500 000,00 |
| Proyehody retio & sored towsrtw |
3 | materiakin 0,00 0,00 0,00 0,00
 Wakainix rotac)l svbowiazad (w dnisch) T ey 408 —Seis
lp. | Prsduslywoertodcl | Ocena | Ocena jed. 2033 Dcena jod. 2023 | Ocena jed, 2024 | Ocena jed. 2025 |
1 | oo B0 7 7 7 7 7
|3 |od 61 onido 90 dre 3
|3 | powyde) 30 dd S
| & | WSKAZNINT ZADEUTENIA
1) | Wakainik zadhutenia aktywéw (%}
| Ww+mmrmuwum
Aktywa rarem
[ ip. | Skradnikl | 2022 % 2023 2024 2025 |
1| Zoinowigzania diugotirrinowe | 137 531,79 | 140 000,00 | 70.000,00 70 000,00
2 | Zabowiasenia kitotermingwe B ¥57 975,278 7 557 863,00 5 645 (00,00 i 575 000,00
3| Rezeruy s soowigsaria 2778 17838 4500 emoomoe| 468000000
4 | ARDYWA raZESTH 48 666 185,05 | 30 518 537,67 36 Tl 124,62 L 824 568,60
Wakatnik 2adiutenia w ¥ 37,31 31,12 31,08 078 |
Lp. Preedpisfy wartodcl | Ocena Dcena jod. 2022 Ocona jed. 2023 | Ocena jed. 2034 | Ocena jed. 2025
| 4} % 10 Y 10 10 10
|1 | od40 % do 60 % 8
{3 | powykst 60 % do B0 % .|
|_4 | powyie 80 % o
T Wskainik wyplocainodci
me+wm¢_wmw
Funduss wissry
ETN! Sktadrniki | 2022 2023 24 s |
L1  Zobowagtania ghamtarminmwe 137 53,79 140 000,00 7 00,00 70 000,00
2| Zobowigzania kndteotgyaroee B 357 75,28 7 557 853,00 6 645 000,00 & 575 000,00
3 | Meperwy na robowigeenia 8 T8 178,98 4 600 000,00 4 100 (00, 60 4 620 00,00
4 | Pundusz whasny 19 357 551,26 1948 8464 19519 35962 19 687 705,80
Wakadnk vypiscainadc! 0,94 0,63 0,58 0,58
s Prredrialy wartoécol | Ocena Dcana jed, 2022 Ocena jod. 2023 | Ocena jed. 2024 | Ocena jed. 2023
__!I_ﬂEEh[l,’Eﬂ | Lo
1 |od 0,51 do LOG | & B ] 8 B}
L 3 |odi101do200 ' 6
4 |pd 300 dea,00 A
5 | powyied 4,00 lub pontées 0,00 )
LACZMA OCENA PUNKTOWA| 68 59 59 =
ZALACINIKL



Mrnﬁ‘:h 13,11 5 0,19 0,15 0,40 3
L. Rarem: 35 1. Razem; ] 1. Razom: LRatem:| &
w 224 12 2,14 12 .2 220 12
S
m 4,14 1 2m 13 2,10 118 13
& = 2. Ruzem: 2, Rau 2. Razem:| 25
' 1) wekairi
kel (w B2 1 %% 3 28,01 2311 3
eyt | ) e -
mﬂ - 1344 4 1546 7 14,05 15,41 7
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zatgcznik nr 3
SZPITAL POWIATOWY im, ALFREDA SOKOLOWSKIEGO w ZLOTOWIE
Tabela posumowujace wyniki oceny sytuaci ekonomiceno-finansowej Ia rok 2022
Grupa Wskainiki Wt welindnlla | oome
1 wskaknik zyskownodel netto (%) — 875 s |
1. Wskazniki | 2) wekasmik ryskownaso doatalnoeso operacyne) 5. 04 g
ryskownosc |_L'!|'I:} - ?
i 3) wekainik Tyskownodcl skiywow (%) 10,11 5
1. Ragem 15
2. Wakainiki 1) wskainik biezgce] phmnobo 2,24 12
phynnosci 2} wekadnik srybkie| phynnosc 2,14 i3
1. Rapam: 5
3. Wakagniki | 1] wskainik rotacyi nalenoscl {w dniach) J 29,29 T
sfektywnodel | 2) wekalnik rotac) sobowlgzan (w dniach] | 13,44 7
L . Razem: 10
4. Wakainikl | 1) wskainik zadhsena akdywdw (%) 37,31 10
radiuienia | 2) weskadnik wyplacalnoscl 0,94 8
4. Razem: 18
LACZNA DCENA PUNKTOWA 68
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AKTYWA LATA

i ST 3 4 3 & 7

A : 23 184 : ; B

L | Kosity skohcronyeh prac roewajowych

&, Wartodd firny

3 mmmlmu 1438 1 H4 207,131 613 521,00 431 i mntflfnﬂl
i Z8licEn na wartodol nismateraing |

prawne =
& ) Lﬁm&m 17 12187 837,27] 20 19 19 139 014,18
1. trwate 17 432 350,02 20 B39 631,53 20 571 895,17 15 129 014,18 I.'II.HMI.,.:.!_
Orumky {w tym prowe uryikesang

a) pystegn orunt) 306 977,88 306 977,88 X6 977,88 B8 977 B8 W06 977,48
= inyrienl ladowe | worine — 1216740582 12997 01004] 137954296 | 13441 752,08 13441 757,96
€)_ | urradsenia tochnicene | meszymy 850 993,37 lﬂE&M_IMM
d) | srodkd transporty 628 708,70 459 13487 B39 B30, 34 535 070,58 535 070,58
) irr Sradkd froads A6 3 5 425 505 78 4 B3 %5791 & M2 506,33 2 242 606,33
2 251 188,71 | .




2| thrych jednostia posiacs saMngazOwanke
1 | Nolednodo od poostabych jednosten B 634 438,00 8 728 501,63 1501 D0, 00 B 040 000,00 & 130 000,00 |
U BIL2a. |7 tytuh: dosis | ushig, o olresie sphaty
U Bdlde- | oo 12 missscy
Bull.da- | powyte 12 missecy
BILZb e
B3, | Naletnoici od parostakych jednostet i
Blldas |7 dostaw | uslug, © oknosle SpiaTy”
B.fids- |do L2 messisry
BIL3a: | powyle] 12 miesecy
Iwhm.mﬂ'.
| BILan, ]
| raz inmych Htulbe _
a) |7 bytuky dostaw | shug, o okress splity 8 131 671,M B 122 755,80 5 G600 000,00 5 600 000,00 5 a0 (00,00
- do 12 meesiecy § 131 871, § 222 75580 | 5 60O 000,00 5 £00 000,00 5 700 000,00
- powye LJ MeEcy 804 0,00 000 0,00 0,00
| 2 tytuly podathdw, dotach, cel,
& b e snolecaych | 2drowotrych
cemz inrych tytublss publiicrnaprawmeh 35 577 4G 32 919,00 100 000,00 of) 000,00 | B 0600, 000
g |[ime 462 685,80 471 BI6.80. 400 000,00 35000000 ¥50 000,00
"_:E glaehpdrone ra drodre ]
=i Fg :
1. | mndtkoterminowe aktywa Bnansowe 11534 74859 | 15613 85L09 | 10524 131,50 9 625 422,33 g o34 719,73
g |w powiRIETYCH 0,00 | 0,0 0,00 0.00 0,00
= - utrialy 1 ko .00 a.00 iL,00 000 8,00
| - inne papsery aarfaciowe .o o0 a0 00 [
| - udtnielome potycoki a.00 _ oo 0,00 0.00 [
| - e kmikniminowe StwE
i | 400 (el .00 o0 .00
B} | w peeastalych jednosikach 0,00 0,00 .00 0,00 0,00
- ey b adsie 0,00 0,00 0,00 4,00 0.00
- e Dy WarTEOOuE 0.00 a0 i 6 2,00
wtsimione povark g.00! 00 .00 a0 2,00
- e krpikafernaiover alkdid ﬂm' ﬂ-m. L ﬂwq .00
T | frod pienigine | inne akiywa jpemigmne 11504 74859 | ISAIIB5L00| M0SMI2LS0| 96I54233| 99387
i "o S penising w kboe | ng
£15 637,85 63 37380 418 621,50 18992233 184 219,73
- e ki pieTieine 10906 050,44 | 15 550 477,20 | 10305 500,00 4 435 500,00 g 750 500,00
- inne aktywa plervgine 0,00 0,00 0,00 000
@) | b imwestycle krdtotermingwe 0,00 000 | 0,00 eoal R0
v Krétioterminowe raziicrenia
| migdeyokresowe 2584597 21211591 67000000 65000000  650000,00)
c. | Maleine wplaty na lapital (Rundusz)
 podstawowy 0,00 0,00 1,01 0,04 0,00
D. | Udsialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 [ .}
L AKTYWA razem (A+B+C+D) 40526 555,75 | 4896678500 | 39518537,67 | 3676612267 36824 308,50
ZALACTHIED
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zabgcznik ne 4 &
PASYWA | : LATA =
| & * & ¥
= Kapital (flundusx) podstawowy | 1075494581 | 10 754 545,81 10 754 946,00 | 10 754 946,00 10 754 945,00
1. | Kapital (fundusz) zapasowy, v tym 248934211 411934311 @e4481164 B736948,64 878431362
wartoner Wty a.00. 00|
emisyng) nad nop a.00 .00 ik '
FRMTRNRY LW Bk ) |
Kapital (fundusz) 2 aktuslizac)
L weycany, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
[ © 2 Tytuks Stasliacs wartodo o0 .00 08 a.00 o0
Pozostale kapétaly (fundusze)
V. razerwows, Wty a.00 a00 ] @00 000
PP ity e 000 .00 g0 00 20|
- I KBy fakege) wiasne 0,00 0,00 a.00 200 a0
V. | Zysk (strata) ¢ lat ublegiych 430430 4220619 0,00 0,00 0,00
VL | Zysk (strata) natto 2196 519,85 4525 460,53 82 137,00 57 364,08 148 346,18
vir. | Qdpisy x xysku nette w clagu ik | 8,00
F' i . 3
= :
4.
el & F37 45300 T 105 FAlon # [50 (X0 & 250 (N0 £ 250 00 00
- dugoterminowa 3806 556.00] 5262 722,00 390000000] 3800 50050 3 200 000,00
- _krdtioharminows F46 907,00 344 00,00 250 000,00 350 00,00 350 00600
3. | Posostae remerwy SN ER207|  7ecu4seam 450 008,00 450 006, 00 430 00000 |
- SRpotTwicne 4,00 800 ao0 a0 a0
- ATOkTErrhinonE g FAMGIZI?| 2669 45508 450 400,00 450 000, 00 430 000, {7
L. |Zabowigrania dlugoterminows | 207 13753179 340 000,00 70 000,00 70000,00
1. | Wober jechnostsk powiazanych 00 00| .00 £.00 0,00
Wotes pasostateoh sednostek, w kitrpch I |
4 | Jednostka posiad sangasowanie i a0 a.00 .60 &.00 o.00
3| Wber posastalyoh johoste 267 531 79 137 531,79 140 000,00 70 000,00 70 000,00 |
a) | kredyty | posverki 207 531,79 137 531,79 140 008,00 210 00,00 20 000,00
7 fytud el ciusnyet paperde
M aoe a.00 oo o .00
gl | ine mbewigsania fnacsone .00 .00 &0 .00 @00
d) | mbowizsang weksows a.00 o0 4,00 000 .00
& | inne 0.00 adel _____gool —— om 4.0
m. M_MM___EEEH | 6656863,00| & 586 863,00
mmm |
3 Powazanyh 0,0 0,00 £.00 0,00 0.00
a) |l dostaw | ushag, o leese 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
oo 12 miesiecy .00 0.00 000 .00 00
powydel 17 miestecy 8w 6.0 0,00 0.00] 5,00
B) 0,00 0,00 0,00 0.00 6,00
W
3 mmmmmmmm prssiacia 0,00 0,00 0,00 00 0,00
ZBangazowanie w kapitale {
| @ ITWMI;'HH&&M 0.00 0,00 0,00 6,00 "'““I
[id® o 17 missecy 0.00 a0 .00 0.00| 0,00
ZALACTNIK]
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| - powyder 12 miesiecy | 4,00 4,00 0,00 .00 8,00]
a}} | e 1 0,00 m__ 0,00 tl,,m .00
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