Protokol Zespolu Kontrolnego Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu Zlotowskiego
z kontroli planowej w zakresie oceny funkcjonowania Szpitala Powiatowego
im. Alfreda Sokolowskiego w Zlotowie za 2024 rok i I pélrocze 2025 roku
z dnia 22 grudnia 2025 roku

Zakres kontroli: ocena funkcjonowania Szpitala Powiatowego im. Alfreda Sokolowskiego
w Ztotowie za 2024 rok i I pétrocze 2025 roku.

Tryb kontroli: kontrola planowa na podstawie uchwaty nr X1/64/2025 Rady Powiatu Ztotowskiego
z dnia 30 grudnia 2024 roku (na podstawie § 39 ust. 2 Statutu Powiatu Ztotowskiego).

Kierownik jednostki kontrolowanej: Pani Aneta Kaufka Dyrektor Szpitala Powiatowego
im. Alfreda Sokolowskiego w Ztotowie.
Kontrole przeprowadzit zespdt kontrolny wyznaczony przez Przewodniczaca Komisji Rewizyjnej
w skladzie:
1. Dorota Banas — przewodniczgca zespotu
Joanna Harbuzinska — Turek — czlonek zespotu
Jerzy Podmokly — cztonek zespotu
Stanistaw Marcin Chmielewski — cztonek zespotu
Piotr Szopinski — cztonek zespotu

il

Okres i przebieg kontroli:

Kontrola planowa prowadzona byta w okresie od 13 pazdziernika 2025 roku do 16 grudnia 2025 roku
na podstawie uchwaly nr X1/64/2025 Rady Powiatu Zlotowskiego z dnia 30 grudnia 2024 roku
(zal. nr 1 do protokolu) oraz pisemnych upowaznien udzielonych przez Przewodniczaca Komisji
Rewizyjnej Rady Powiatu Ztotowskiego (zal. nr 1 do protokotu). Kierownik kontrolowanej jednostki
otrzymatl z wymaganym 7 - dniowym wyprzedzeniem pisemne zawiadomienie o kontroli (zal. nr 1
do protokotu).
W dniu 24 wrzesnia 2025 roku do Dyrektor Szpitala przestano pismo z prosbg o przygotowanie
dokumentéw oraz informacji w zakresie objetym kontrola (zal. nr 1do protokotu).
W ramach kontroli odbyla si¢ jedna wizyta w Szpitalu w dniu 13 pazdziernika 2025 roku.
Czynnosci kontrolne prowadzono z udzialem Dyrektor Anety Kaufki, ktora przedtozyla niezbgdne
dokumenty i osobiscie udzielata wyjasnien i odpowiedzi na pytania cztonkéw zespotu.
W trakcie kontroli wyjasnien udzielali rowniez Pani Justyna Zolinska Gtowna Ksiggowa, -
Pan dr n. spol. Marcin Druszcz - Zastepca Dyrektora ds. Administracyjno-
Technicznych, Pani dr n. biol. Jolanta Konieczna — pielegniarka naczelna. Przewodniczaca Komisji
Rewizyjnej poinformowala, ze nie zostala jeszcze zakonczona kontrola dorazna zlecona uchwatg nr
XV/84/2025 Rady Powiatu Ztotowskiego z dnia 3 marca 2025 roku (na podstawie § 39 ust. 3 Statutu
Powiatu Ztotowskiego).

Kontrola przebiegala zgodnie z planowanym zakresem:

1. Dokumentacja szpitala dotyczacg statutu, regulaminéw, planéw, zarzadzen itp. za okres od
1 stycznia 2024 do 30 czerwca 2025 roku zostala przedstawiona zespotowi kontrolnemu do wgladu
na miejscu kontroli.

2. Przygotowanie informacji na temat stanu finansowego szpitala za okres objety kontrola planowang
w tym sprawozdanie finansowe za 2024 rok oraz sprawozdania finansowego za I péirocze 2025 roku.
3. Sytuacja zatrudnienia personelu szpitala z podziatem na oddziaty. Informacja ilosciowa wszystkich
pracownikow medycznych w tym lekarzy oraz pracownikéw na poszczegdlnych stanowiskach
cywilnych.
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4. Pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych i projektow w okresie kontroli od 1 stycznia 2025 roku do
30 czerwca 2025 roku.

Ustalenia i przebieg kontroli:

Zespot kontrolny po otrzymaniu niezbednej dokumentacji zapoznat si¢ z dokumentami
stanowigcymi podstawe funkcjonowania Szpitala, w tym Statutem i Regulaminami Szpitala
Powiatowego im. Alfreda Sokolowskiego w Zlotowie, w brzmieniu obowigzujacym w okresie
objetym kontrolg oraz instrukcjami dotyczacymi dziatalno$ci Szpitala Powiatowego udostepnionymi
do wgladu - informacje dotyczace statutu i regulamindw, tj. regulamin organizacyjny, regulamin
parkingu, regulamin Centrum Zdrowia Psychicznego i inne sa dostgpne na stronie internetowej
Szpitala Powiatowego w Ztotowie: www.szpital.zlotow.pl.

Ponadto do wgladu przedstawiono regulamin funkcjonowania monitoringu wizyjnego, regulamin
uzytkowania lokalu mieszkalnego, regulamin pracy zdalnej, regulamin pracy, regulamin
wynagradzania, regulamin zamowien publicznych, regulamin sktadnicy akt. Nastepnie Pani Dyrektor
przedstawita do wgladu dokumenty, tj. instrukcje postepowania z kluczami do pomieszczen,
instrukcje postepowania dla pracownikéw portierni. Zespot Kontrolny zapoznal si¢ z planami
Zamo6wien Publicznych Szpitala Powiatowego im. Alfreda Sokotowskiego w Ztotowie oraz z Planem
Finansowym Szpitala i Planem Inwestycyjnym — dokumenty sg dostgpne na stronie internetowej
Szpitala Powiatowego w Ztotowie: www.szpital.zlotow.pl.

Ponadto pani Dyrektor udostepnita do wgladu Zarzadzenia dotyczace funkcjonowania szpitala za
okres objety kontrola, a Zesp6t Kontrolny zapoznat sie z tymi Zarzadzeniami.

Nastepnie Pani Dyrektor i Pani Gléwna Ksiegowa przedstawily informacj¢ na temat stanu
finansowego szpitala za okres objety kontrolg planowang w tym sprawozdanie finansowe za
2024 rok oraz sprawozdanie finansowe za I poOirocze 2025 roku i przekazaly przygotowane
dokumenty zespolowi kontrolnemu, ktére stanowig zatgczniki do protokolu — (zal. nr
5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22). Komisja stwierdzila, ze w okresie objetym kontrolg
Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokotowskiego w Zlotowie zachowal plynnos$¢ finansows
i nie mial problemdéw z biezacymi optatami i zobowigzaniami.

Na potwierdzenie Pani Gtéwna Ksiggowa przedstawila i przekazata dokumentacje, tj.
sprawozdanie finansowe wraz z wprowadzeniem i informacjg dodatkowa za 2024 rok, bilans oraz
rachunek zyskow i strat za 2024 rok, zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym za 2024 rok,
rachunek przeplywow pienieznych za 2024 rok, sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta
z badania rocznego sprawozdania finansowego Szpitala Powiatowego im. Alfreda Sokotowskiego w
Zlotowie, a takze potwierdzenie sald rachunkéw bankowych i potwierdzenia wniesienia wplaty na
rachunek lokaty — dokumentacja stanowi zalgczniki do protokotu. Ponadto pani Dyrektor
przedstawila informacj¢ dotyczaca stanu finansowego Szpitala Powiatowego im. Alfreda
Sokotowskiego w Ztotowie zawierajaca wszystkie dane za okres I pétrocza 2025 roku.

Nastepnie Pani Dyrektor przedstawila sytuacje zatrudnienia personelu szpitala z podzialem
na oddzialy - informacja ilosciowa dot. wszystkich pracownikow medycznych, w tym lekarzy oraz
pracownikow na poszczegolnych stanowiskach cywilnych — szczegétowe dane przedstawione
sag w zal. nr 16 do protokotu (zestawienie tabelaryczne). Podkreslita, ze na koniec pierwszego
polrocza 2024 roku, tj. na dzien 30 czerwca 2024 roku w Szpitalu Powiatowym im. Alfreda
Sokotowskiego w Ztotowie byto zatrudnionych lacznie - pracownikow medycznych, w tym

0s6b na podstawie uméw o prace - przy czy osoby mialy jednoczesnie zawarta umowe
kontraktowg ora 0s6b jednoczesnie umowe opt-out, osoby udzielaly $wiadczen
medycznych na podstawie zawartej umowy kontraktowe;j ora: sob na podstawie umowy zlecenia.

W drugiej potowie 2024 roku, tj. z koncem pazdziernika, zostaly rozwigzane umowy z lekarzami
oddzialu wewnetrznego, gdyZ# ztozylo wypowiedzenie z zachowaniem okresu
wypowiedzenia umowy, co spowodowalo powazne zagrozenie zamknigciem Oddziatu

Wewngtrznego, a w konsekwencji rowniez Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego. Dzigki duzemu
wysilkowi rekrutacyjnemu i wielu przeprowadzonym rozmowom z koncem 2024 roku zatrudnionych
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_nowych lekarzy, dzigki czemu cigglosé $wiadczen zostata utrzymana. Na koniec
2024 roku, tj. na dzien 31 grudnia 2024 roku w Szpitalu Powiatowym im. Alfreda Sokolowskiego

w Zlotowie bylo zatrudnionych pracownikow medycznych, w tym -oséb na podstawie
umowy 0 prace, przy czym sob miato jednoczesnie zawartg umowe kontraktowg oraz
0so6b jednoczesnie umowg opt-out osoby udzielalo $§wiadczen medycznych na podstawie
zawartej umowy kontraktowe;j, soby na podstawie umowy zlecenia. Na poczatku 2025 roku
Szpital zostal postawiony przed kolejnym wyzwaniem, tj. pozyskanie kadry medycznej, w tym catego

zespolu lekarzy do Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego. Dzigki staraniom rekrutacyjnym
ﬁnowych lekarzy oraz

z poczatkiem maja 2025 roku zostato zatrudnionych
polozne na umowach kontraktowych i potozne na umowach o prace, dzigki czemu Z1a
Ginekologii wznowil dzialalno$¢, w ktorym na koniec czerwca 2025 roku pracowato lgcznie

na umowach kontraktowych i_ na umowe o prace orazd
na umowe o prace.
a dzien czerwca 2025 roku w Szpitalu Powiatowym im. Alfreda Sokolowskiego

w Zlotowie byto zatrudnionych lqcznierracownikéw medycznych, w tym 0sOb na podstawie
umowy o prace, przy czyn-oséb mialo jednoczes$nie zawarta umowe kontraktowa oraz_
0s0b jednoczesnie umowe opt—ouilpsoby udzielaly $wiadczen medycznych na podstawie
zawartej umowy kontraktowe;j orazjjifosob na podstawie umowy zlecenia.

Nastgpnie pani Dyrektor Aneta Kaufka przedstawila temat pozyskiwania $rodkéw

zewngetrznych 1 projektéw w okresie kontroli od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2025 roku.
Szpital korzysta z pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych na zadania inwestycyjne co ukazuje
zal. nr 4 do protokotu. Migdzy innymi ze Skarbu Panstwa — Ministerstwo Zdrowia przyznalo dotacje¢
celowa na realizacj¢ inwestycji ,,Modernizacja, doposazenie SOR oraz doposazenie Pracowni TK
i RTG” na kwote 4.050.000,00 zt z czego rozliczono kwote — zrealizowano 3.290.871,40 zl,
a pozostala kwota jest w trakcie realizacji inwestycji. Ponadto Szpital otrzymat dotacje ze Skarbu
Panstwa — Ministerstwa Zdrowia w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci:
Komponent D ,.Efektywnosé¢, dostepnos¢ i jakos¢ systemu ochrony zdrowia” Inwestycja D 4.1.1
,»Rozwdj opieki dlugoterminowej poprzez modernizacje infrastruktury podmiotéw leczniczych na
poziomie powiatowym” — warto$¢ dotacji na kwote 5.718.335,22 zt w trakcie realizacji do 30.06.2026
roku (koszt calej inwestycji zwigkszy sie o podatek VAT czyli o kwote 1.032.060,06 zI). Kolejng
inwestycjg pozyskang ze srodkow zewnetrznych jest Nabor konkurencyjny nr KPOD.07.03-IP.10-
001/25 w ramach inwestycji D1.1.2 ,Przyspieszenie proceséw transformacji cyfrowej ochrony
zdrowia poprzez dalszy rozwdj ustug cyfrowych w ochronie zdrowia” Krajowego Planu Odbudowy
i Zwigkszenia Odpornosci (KPO) — warto$¢ inwestycji 6.000.000,00 zt - termin realizacji do
30.06.2026 roku (koszt catej inwestycji zwiekszy si¢ o podatek VAT czyli o kwotg 1.380.000,00 z1).
Zostal réwniez ztozony wniosek na ,,Rozwéj i modernizacj¢ infrastruktury centréw opieki
wysokospecjalistycznej i innych podmiotéw leczniczych w obszarze kardiologii osrodkow
zakwalifikowanych do OK I” na kwote 1.965.345,38 zt - wniosek jest na etapie oceny. Ponadto zostat
ztozony wniosek na Ladowisko — Program Inwestycyjny Modernizacji Podmiotéow Leczniczych
w zakresie zadan polegajacych na budowie albo modernizacji ladowisk dla $miglowcow przy
szpitalnych oddziatach ratunkowych (DOR) finansowanie ze $rodkéw Funduszu Medycznego
Subfundusz modernizacji podmiotéw leczniczych na kwote 2.870.979,00 zt - wniosek jest na etapie
oceny.
Szpital brat w 2024 roku udzial w Konkursie nr FM-SIS.03.PSYCH.2024 na wybor propozycji
projektow strategicznych w zakresie dofinansowania zadan polegajacych na budowie, przebudowie,
modernizacji lub doposazeniu infrastruktury strategicznej podmiotéw leczniczych wykonujacych
dzialalno$¢ leczniczg w rodzaju stacjonarne i catodobowe $wiadczenie zdrowotne w zakresie opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznien, na podstawie umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia na
kwote 38.000.000,00 zt — Szpital oczekuje na zawarcia umowy na dofinansowanie.

Pan Marcin Druszcz przedstawil informacje na temat wykorzystania paneli fotowoltaicznych
na potrzeby Szpitala Powiatowego w Zlotowie, przedstawit ,,Ogloszenie o wykonaniu umowy
.,Kompleksowej dostawy energii elektrycznej obejmujacej sprzedaz i swiadczenie ustug dystrybucji
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energii elektrycznej na potrzeby Szpitala - stanowi zal. nr 3 do protokotu oraz poinformowat, Zg w
kolejnych latach Szpital planuje rozbudowe paneli fotowoltaicznych i przygotowuje si¢ do takich
inwestycji.

Whioski:

Komisja Rewizyjna nie stwierdza nieprawidlowosci w funkcjonowaniu Szpitala
w kontrolowanym okresie, co za okres 2024 rok potwierdza takze sprawozdanie niezaleznego
bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego za 2024 rok.
Z uwagi na to, ze okreslone wyzej sprawozdanie bieglego rewidenta nie obejmuje okresu od 01.01. -
30.06.2025 roku Komisja Rewizyjna ujeta w planie pracy na 2026 rok uzupetnienie przedmiotowe;
kontroli - po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem finansowym Szpitala za 2025 rok wraz z opinig
dotyczacag sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta.

Zaljczniki:

1. Zatgcznik nr 1 — Uchwata nr X1/64/2025 Rady Powiatu Ztotowskiego z dnia 30 grudnia 2024 roku,
Upowaznienia udzielone do przeprowadzenia kontroli, Pisemne zawiadomienie o kontroli, Pismo z
prosbg o przygotowanie dokumentow oraz informacji w zakresie objetym kontrolg.

. Zalgcznik nr 2 — Uchwata nr XVII-103-2025 i uzasadnienie do uchwaly nr XVIII-103-2025

. Zalacznik nr 3 — Ogloszenie o wykonaniu umowy dostawy energii elektryczne;.

. Zalacznik nr 4 — Wykaz zadan inwestycyjnych i poziom zaangazowania.

. Zalgcznik nr 5 — Informacje dotyczace stanu finansowego za okres objety kontrolg.??

. Zatgcznik nr 6 — O$wiadczenie o braku wymagalnych zobowiazan.

. Zalacznik nr 7 — Zaswiadczenie o niezaleganiu w optlacie sktadek ZUS.

. Zalacznik nr 8 — Zaswiadczenie o niezaleganiu w podatkach - Urzad Skarbowy.

. Zatgcznik nr 9 — Kary umowne i zwrot nienaleznych $rodkow za 2024 rok.

10. Zatgcznik nr 10 — Rozliczenie uméw za styczen-czerwiec 2025 roku.

11. Zatacznik nr 11 — Rachunek zyskéw i strat - czerwiec 2025 (na dzien 24.07.2025)

12. Zalacznik nr 12 — Rachunek zyskéw i strat - czerwiec 2025 (na dzien 10.10.2025)

13. Zaltacznik nr 13 — Informacje dodatkowe, aktywa, pasywa od 01.01.2025 do 30.06.2025

14. Zatacznik nr 14 — Wykaz faktur - przychody dotyczace I potrocza 2025 zaksiggowane po ztozeniu
sprawozdania MZ-BFA

15. Zalacznik nr 15 — Rachunek zyskow i strat (wariant pordOwnawczy) za okres od 01.01.2025 do
30.06.2025

16. Zatacznik nr 16 — Sytuacja zatrudnienia w Szpitalu Powiatowym im. Alfreda Sokotowskiego w
Zlotowie za okres objety kontrolg.

17. Zalacznik nr 17 — Potwierdzenia sald rachunkéw bankowych na dzien 30 czerwca 2025 roku.

18. Zalgcznik nr 18 — Uchwata nr XIX/107/2025 Rady Powiatu Ztotowskiego z dnia 26 czerwca
2025r. wraz z uzasadnieniem w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Szpitala
Powiatowego im. Alfreda Sokotowskiego w Ztotowie za 2024 rok.

Zalacznik nr 19 — Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego Szpitala Powiatowego im. Alfreda Sokotowskiego w Ztotowie za 2024 rok.

Zalacznik nr 20 — Bilans za 2024 rok.

Zalacznik nr 21 — Rachunek zyskow i strat za 2024 rok.

Zalacznik nr 22 — Informacje dodatkowe wraz z zatgcznikami za 2024 rok.

O 0N b W

Pouczenie: Kierownik jednostki moze, na rece Przewodniczacego Komisji Rewizyjnej, wnies¢
zastrzezenia do protokotu kontroli, w terminie 3 dni od daty podpisania protokotu (§ 42.1. Statutu
Powiatu Zlotowskiego).
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Zesp6l Kontrolny:

mgr Aneta Ky
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