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1. WPROWADZENIE.

Podstawowa dziatalno$¢ Szpitala Powiatowego im. Alfreda Sokotowskiego w Ztotowie polega
na udzielaniu $wiadczer zdrowotnych i promocji zdrowia poprzez organizowanie i prowadzenie
dziatalnosci leczniczej, state podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug, przestrzeganie praw
Pacjentdw oraz uczestniczenie w ksztatceniu nowych kadr medycznych. Dzisiaj do najpilniejszych
zadan Dyrekcji Szpitala nalezy zapewnienie wysokiej jakosci ustug medycznych spetniajacych
standardy postepowania, co w konsekwencji zapewnia poczucie bezpieczenstwa zaréwno
Swiadczeniobiorcom (Pacjentom), jak i $wiadczeniodawcom (lekarzom udzielajacym Swiadczen).
Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokotowskiego w Ztotowie obok swych obowigzkdw statutowych
wynikajacych z Regulaminu Organizacyjnego (Zarzadzenie nr 103/2025 Dyrektora Szpitala
Powiatowego im. Alfreda Sokotowskiego w Ztotowie z dnia 23 czerwca 2025 r.), powinien wykazywac
si¢ w swojej dziatalnosci przedsiebiorczoscia, innowacyjnoscig i konkurencyjnoécia na rynku ustug
zdrowotnych.

Powyzsze odnajduje swoje odzwierciedlenie w Misji Szpitala:

» Twoje zdrowie, nasza pasja — innowacje i empatia tworza nasza codziennosc”.

Misja Szpitala trwale wpisuje sie w $wiadomos$¢ nie tylko pracownikéw, ale takze Pacjentéw,
kontrahentéw, dostawcéw, lokalnej spotecznoéci oraz wspdtpracujacych z jednostka podmiotéw
zewnetrznych. Konsekwencjg dbatosci o jakos¢ Swiadczonych ustug w zakresie ustug medycznych,
Sq otrzymane przez Szpital certyfikaty.

Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokotowskiego w Ztotowie uzyskat certyfikaty w zakresie ustug
leczenia szpitalnego, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, nocnej i Swiatecznej opieki zdrowotnej,
transportu sanitarnego, opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien, diagnostyki laboratoryjnej
i obrazowej, diagnostyki endoskopowej, zaktadu opiekuriczo leczniczego, opieki paliatywnej
i hospicyjnej, rehabilitacji leczniczej oraz ratownictwa medycznego:

1. Certyfikat Akredytacyjny Ministra Zdrowia nr 2023/48 z dnia 27 wrzeénia 2023 r.,
potwierdzajacy spetnienie przez Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokotowskiego
W Ztotowie standardow akredytacyjnych dla lecznictwa szpitalnego, w zakresie
dziatalnosci zaktadu leczniczego,

2. Certyfikat ,Konkurs Jakosci - Lider Zaufania Pacjentéw — edycja 2025” z dnia 23
czerwca 2025,

3. Certyfikat ,Szpital bez bélu”, potwierdzajacy wprowadzenie najwyzszych standardéw
leczenia bélu, z dnia 8 kwietnia 2025 wydany przez Polskie Towarzystwo Leczenia
Bolu,

4. Certyfikat poswiadczajacy udziat w roku 2004 w badaniu punktowym wystepowania
zakazen zwigzanych z opieka zdrowotna i zuzycia antybiotykdw (certyfikat jest wazny
do 31 grudnia 2025),

WPROWADZENIE [{@
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= Swiadectwo dla Pracowni Mikrobiologii, Laboratorium Analityki Medycznej z Pracownig
Mikrobiologii i Serologii — wydane 4 grudnia 2025 (wazne do 31 grudnia 2026)
potwierdzajgce uzyskanie pozytywnego wyniku w ogdlnopolskim Sprawdzianie
Wiarygodnosci Badan Mikrobiologicznych POLMICRO 2025,

6. Swiadectwo dla Laboratorium Analityki Medycznej wydane 10 grudnia 2025 (wazne

do 31 grudnia 2026) przez Centralny O$rodek Badan Jakosci w Diagnostyce

Laboratoryjnej w todzi, potwierdzajace uzyskanie pozytywnych ocen rocznych dla

wytypowanych analitéw chemicznych sposréd wszystkich ocenianych,

Certyfikat ISO 9001: 2015 (system zarzadzania jakoscig),

Certyfikat ISO 27001:2022 (system bezpieczenstwa informacji),

Certyfikat ISO PN 45001:2018 (system zarzadzania BHP),

10. Certyfikat ISO 14001:2015 (system zarzadzania Srodowiskowego).

© o N

Akredytacja szpitali w Polsce prowadzona jest przez Centrum Monitorowania Jakosci
w Ochronie Zdrowia (CMJ) bedace jednostka Ministerstwa Zdrowia. Obecny certyfikat jest wazny do
27 wrzeénia 2026 (na dzien sporzadzania sprawozdania jest juz ustalony termin kolejnego audytu
majgcego na celu uzyskanie akredytacji na kolejne trzy lata).

Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokotowskiego w Ztotowie od wielu lat podejmuje dziatania
majace na celu staty rozwdj Placdwki, doskonalenie sie i dostosowanie warunkéw funkcjonowania
do coraz wyzszych standardéw Swiadczenia ustug medycznych, zaspokajanie potrzeb zdrowotnych
spoteczenistwa, zwiekszenie zadowolenia Pacjentéw oraz rozwdj zawodowy swoich pracowni

WPROWADZENIE ,'
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2. PODSTAWOWE DANE O PODMIOCIE.

Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokotowskiego w Ztotowie jest podmiotem leczniczym
niebedacym przedsigbiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, w rozumieniu przepisow ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej.
Organem tworzacym i nadzorujacym Szpital jest Powiat Ztotowski. Siedzibg Szpitala jest miasto
Ztotow.

SZPITAL POWIATOWY im. Alfreda Sokotowskiego

ul. Szpitalna 28, 77-400 Ztotow

www.szpital.zlotow.pl
Sekretariat Dyrekcji: 67 263-25-10 wew. 465

Fax: 67 263-58-78, adres: mail: sekretariat@szpital.zlotow.pl

Wiadze podmiotu (wraz z informacja o zmianach na stanowiskach kluczowych) w roku
2025:

=  p.o. Dyrektor: mgr Aneta Kaufka (w okresie od 2024-09-18 do 2025-03-17),

=  Dyrektor: mgr Aneta Kaufka (nominacja na stanowisko Dyrektora od 2025-03-18),

=  Zastepca Dyrektora ds. Medycznych: lek. med. Marzena Zak (w okresie od 2022-08-01 do
2025-01-20),

*  p.o. Zastepca Dyrektora ds. Medycznych: lek. med. Jacek Rzeczycki (od 2025-01-20),

=  Zastepca Dyrektora ds. Administracyjno-Technicznych: dr n. spot. Marcin Druszcz,

= p.o. Gtéwna Ksiegowa: mgr Justyna Zolinska (w okresie od 2024-11-01 do 2025-07-10),

= Gléwna Ksiegowa: mgr Justyna Zolinska (Gtéwna Ksiegowa od 2025-07-11),

= Naczelna Pielegniarka: dr n. biol. Jolanta Konieczna.

| szpital I stopnia, PKD - 86.10.Z |

Nr Identyfikacyjny nadany przez NFZ umowy - czyli numer SWD 150000011 (5 zer)
Numer FK w systemie finansowym NFZ - nr 112

Numer KRS 0000011762 ( 5 zer) Portal S24 - sktadanie sprawozdar finansowych
Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu. IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, ul. Chlebowa 4/8, 61-003 Poznan

Numer ksiegi rejestrowej — 000000015861 (7 zer)
Data rozpoczecia dziatalnosci 1998-02-03
NIP 767-14-49-305;
REGON 000300009,
PKD - 86.10.Z
Numer BDO 000092629 (4 zera) — baza danych o odpadach
Informacje o numerach kont bankowych:
nk Izlotow.pl

| Bank: Spoétdzielczy Bank Ludowy w Ziotowie: SWIFT: GBWCPLPP

lﬁumer konta - biezace: PL 67 8941 0006 0017 7904 2000 0010

| Centrum Zdrowia Psychicznego - konto: PL78 8941 0006 0017 7904 2000 0200

o )] (e [ N o P

L Fundusz Socjalny — pozyczki mieszkaniowe: PL88 8941 0006 0017 7904 2000 0020

PODSTAWOWE DANE O PODMIOCIE
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| Kasa Zapomogowo - Pozyczkowa — PL58 8941 0006 0020 5551 2000 0010

Pierwszy Wielkopolski Urzad Skarbowy w Poznaniu, KOD Urzedu 3071.
ul. Cyryla Ratajskiego 5, 61-726 Poznan

adres email: 1.wielkopolski.us@mf.gov.pl
Adres do doreczen elektronicznych (ADE): AE:PL-89895-32552-SRVBU-14

Rachunek podatkowy (CIT,PIT,VAT) 98 1010 0071 2222 7671 4493 0500

PODSTAWOWE DANE O PODMIOCIE
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3. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE ZA ROK 2025.

Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokotowskiego w Ztotowie w roku 2025 po raz pierwszy od

wielu lat nie zanotowat zysku netto (zysk netto w roku poprzednim byt jednak niewielki bo wynidst
183 451,89 PLN).
Przychody ogdtem w 2025r. wyniosty 110416 024,96 PLN (kolejny rok wzrostu wartosci
przychoddw - tutaj o 14,37%). Przychody ogétem, w tym przychody ze sprzedazy ustug
medycznych wykonywane na podstawie uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia i pozostate
przychody przedstawia tabela ponizej. Przychody ogétem w catosci s przychodami ze sprzedazy
krajowej.

Tabela 1. Przychody ogétem ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatéw dla Szpitala Powiatowego

w Ztotowie w latach 2024-2025.

L.P. WYSZCZEGOLNIENIE 2024 2025 WZR?:TP/I_S:;\ BEK WZRO(?{,:';ADEK

A. Przychody netto ze 96 539 941,27 | 110 416 024,96 13 876 083,69 114,37
sprzedazy, w tym:

1 Przychody ze sprzedazy ustug 96 500 858,16 103 202 819,43 6 701 961,27 106,94
medycznych do NFZ

2. Przychody ze  sprzedazy 2 283 184,09 2 604 056,04 320 871,95 114,05
pozostatych ustug

3. Przychody ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00
towaréw i materiatéw

4, Zmiana stanu produktéw -2 244 100,98 4 609 149,49 6 853 250,47 -205,39

B. Pozostate przychody 4 879 288,24 6 322 910,97 1443 622,73 129,59
operacyjne

C. Przychody finansowe 649 079,65 404 823,19 -244 256,46 62,37

RAZEM (A+B+C) 102 068 309,16 | 117 143 759,12 15 075 449,96 114,77

Zrédto: Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Szpitala Powiatowego w Ztotowie za rok

2025 (Dane z Dziatu Ekonomiczno-Ksiegowego wg stanu na dziedl 12.05.2026).
Koszty ogétem w 2025 r. wyniosty 119 403 566,65 PLN.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wynosza ogétem 119 172 642,63 PLN.
Przychody netto ze sprzedazy ogétem 110 416 024,96 PLN.

Szpital odnotowat strate ze sprzedazy w wysokosci (-8 756 617,67 PLN).
Na pozycje koszty ogdtem sktadajg sie z nastepujace pozycje:

PODSTAWOWE DANE FINANSOWE ZA ROK 2025 %
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1. Koszty dziatalnosci operacyjnej, ktére wyniosty 119 172 642,63 PLN,
. Pozostate koszty operacyjne, ktére wyniosty 226 812,68 PLN,
35 Koszty finansowe, ktdrych wartos¢ wyniosta 4 111,34 PLN (pozostate odsetki
od niezaptaconych w terminie zobowigzan).

Informacja, co do sposobu pokrycia straty oraz straty z lat ubiegtych lub zysku i jego
przeznaczenia. Wynik finansowy za rok 2025 wynidst — strata netto w kwocie 2 259 807,53 PLN.
Propozycja pokrycia straty netto - strata zgodnie z art.57.1.1 i art.58 ustawy o dziatalnosci
leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 r. (Dz.U. z 2023 r. poz. 991), zostanie uzupetniona w catosci
poprzez:

a) zmniejszenie Funduszu Zakfadowego — kwota 2 259 807,53 PLN.

Zdarzenia po dniu bilansowym, rodzaj i skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci:

a) informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym,
a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym — zdarzenia takie nie
wystapity,

b) przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad rachunkowosci,
w tym metod wyceny oraz zmian sposobu sporzadzania sprawozdania
finansowego, jezeli wywierajg one istotny wplyw na sytuacje majatkowa,
finansowg i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowang
zmianami kwote wyniku finansowego oraz zmian w kapitale (funduszu)
wiasnym — nie wystapity,

c) informacje liczbowe zapewniajgce poréwnywalno$¢ danych sprawozdania
finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy —
przedstawione dane sg porownywalne,

d) Szpital nie tworzy rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
poniewaz jest uprawniony do korzystania ze zwolnienia przedmiotowego,
o ktérym mowa w art. 17 ust.1 pkt. 4 ustawy o podatku dochodowym od
0séb prawnych w zwigzku z tym ujemne réznice przejSciowe nie majg
bezposredniego przetozenia na ustalenie podatku dochodowego.

Zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci Szpitala w dotychczasowej strukturze
organizacyjnej, caty czas sg takie same jak w latach ubiegtych i sg to braki kadrowe lekarzy
oraz pozostatego personelu medycznego. Rosngce stawki zatrudnienia lekarzy, pielegniarek
oraz wzrost wynagrodzen dla pozostatych pracownikdw wptyng na zwiekszenie sie kosztéw
operacyjnych. Dodatkowy wzrost kosztéw moze by¢ spowodowany niestabilng sytuacjg
gospodarczg i geopolityczng (utrzymujace sie wysokie ceny towardw i ustug, ze szczegdlinym
naciskiem na koszty energii, zwtaszcza wobec trwajacych konfliktdw w réznych czeéciach
Swiata, m.in. wojna w Ukrainie oraz konflikt w rejonie Zatoki Perskiej). Wzrost kosztéw
osobowych i wymogi jakosciowe mogg spowodowad, ze wynik finansowy netto w roku 2026
oraz w latach nastepnych bedzie ujemny.

Zgodnie z zapisami ustawy o dziatalnosci leczniczej sporzadzony zostanie program

PODSTAWOWE DANE FINANSOWE ZA ROK 2025
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naprawczy zawierajgcy dziatania zmierzajgce do poprawy funkcjonowania Szpitala i jego
sytuacji finansowej. Pomimo wystepowania niektérych objawdw wptywajacych na zagrozenia
kontynuowania dziatalnosci, Dyrektor Szpitala uwaza, ze jest to sytuacja przejsciowa
i dziatalnos¢ Szpitala bedzie mogta by¢ kontynuowana.

PODSTAWOWE DANE FINANSOWE ZA ROK 2025
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4.  RAPORT O SYTUAUI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA ROK
2025 ORAZ PROGNOZA NA LATA 2026-2028.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Powiatowego im. Alfreda
Sokofowskiego w Ztotowie za rok 2025 wraz z prognoza na lata 2026 — 2028 zostat sporzadzony
W oparciu o:

a) art. 53a. ust. 1. Ustawy o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity Dz.U. z 2023 r.
poz. 991),

b) rozporzadzenia Ministra zdrowia z 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
(Dz.U. z 2017 r. poz. 832),

C) umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia obowigzujace na dzien 2026-05-12,

d) przepisy prawne i posiadang wiedzg obowigzujaca na dzien 2026-05-12.

Raport zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2025
i zawiera nastepujace informacje:

i [ Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy 2025,
2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe od 2026
do 2028 wraz z opisem przyjetych zatozen:

a) Rachunek Zyskéw i Strat oraz Bilans na koniec kazdego okresu zawarte s
w zatgezniku nr 4a i 4b do Raportu. Przyjeto, ze w latach od 2026 do 2028
Szpital bedzie nadal funkcjonowat w strukturze organizacyjnej zgodnej
z Regulaminem Organizacyjnym z dnia 23.06.2025 (Zarzadzenie Dyrektora
nr 103/2025),

b) Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2026 zostata opracowana
na podstawie Planu Finansowego i Inwestycyjnego z dnia 30 stycznia 2026
z uwzglednieniem zatozen wymienionych w treSci dokumentu wraz
z pézniejszymi zmianami a takze z uwzglednieniem decyzji Rzadu
0 wprowadzeniu podwyzek dla pracownikéw Stuzby Zdrowia od dnia
1.07.2026 (a nie od 1 stycznia 2027 jak informowano wczesniej),

c) W latach od 2026 do 2028 inwestycje beda realizowane do poziomu
amortyzacji i beda to inwestycje odtworzeniowe sprzetu medycznego oraz
zwigzane z modernizacjg i rozbudowg budynkdw,

d) Amortyzacja od zakupdw inwestycyjnych na potrzeby raportu liczona jest na
koniec kazdego roku obliczeniowego,

e) Planuje sig, ze ewentualny zysk netto za poszczegdine lata objete prognoza
(2026-2028) bedzie przeznaczany na zwiekszenie Funduszu Zaktadowego.

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE J ZA ROK 2025 | PROGNOZA NA LATA 2026-2028 %

\ /
L O 4



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SZPITALA POWIATOWEGO IM. ALFREDA SOKOEOWSKIEGO W ZEOTOWIE
ZA ROK 2025 | PROGNOZA NA LATA 2026-2028

10

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposdb ich obliczania oraz przypisane im oceny
punktowe zawarte s w zatgczniku nr 1. Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacii
ekonomiczno-finansowej za 2025 r. stanowi zatacznik nr 3 do raportu (Rozdziat 6 — zatgczniki).

l.  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wskazniki zyskownosci okreélajg zdolnoé¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1. Wskaznik zyskownosci netto (%) - wskaznik pokazuje jaka cze$¢ przychoddéw
stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywno$¢ gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

W 2025 r. Szpital Powiatowy w Ziotowie na kazdg ztotéwke otrzymanego przychodu
osiggnat strate w wysokosci 2 groszy (w roku poprzednim byta to warto$¢ 18 groszy
zysku). Duzy udziat majg tutaj Srodki otrzymane przez Szpital z tytutu dotacji (2,5 min
PLN) oraz pozostate przychody operacyjne (3,79 min PLN), na ktére sktadajg sie m. in.
odpisy zbednych rezerw, refundacja stazy rezydenckich i stazy medycznych lekarskich,
otrzymane darowizny pieniezne, dofinansowanie do szkolen z KFS przez Biuro Pracy.
Prognozuje sig, ze w latach 2026 do 2028 w pozycji wynik finansowy na dziatalnoéci
operacyjnej Szpital odnotuje wartosci dodatnie i dlatego tez wartosci wskaznika ulegna
pewnej poprawie i bedg oscylowa¢ na poziomie 5-6 groszy zysku na kazda ztotéwke
przychodu.

2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) - wskaznik zyskownosci
okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnodci
podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej:

W 2025 r. Szpital w pozycji wynik finansowy z dziatalnosci operacyjnej zanotowat wartoéc
ujemng (-2 660 519,38 PLN), a to z kolei spowodowato, ze kazda ztotéwka przychodu
przyniosta 2,37 grosza straty po uwzglednieniu kosztéw dziatalnosci. Wynik ten wskazuje,
ze koszty operacyjne przewyzszaja przychody a Szpital nie zarabia na samym $wiadczeniu
ustug. W roku poprzednim warto$¢ wskaznika byta réwniez ujemna, ale jego wartoéé
wyniosta (-0,37).

Prognoza na lata 2026-2028, przy przyjetych powyzej zatozeniach ogdinych, wskazuje, ze
wartosci wskaznika beda sie systematycznie poprawia¢. Wartoéci wskaznika beda
oscylowa¢ w - (-0,02 do 0,03). Oznacza to poprawe efektywnosci dziatania oraz
dodatkowe punkty do ogdinej oceny Szpitala.
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3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) - wskaznik informuje o wielkosci zysku lub
straty przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli
wyznacza on 0gding zdolnos¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku.

Majatek pracujacy (nadwyzka aktywdw obrotowych w stosunku do zobowigzan
krétkoterminowych) w 2025 r. generowat strate w wysokosci 4,49 grosza na kazda
ztotéwke aktywdw (w roku poprzednim byto to zysk w wysokosci 35 groszy na kazde 100
ztoty zaangazowanego majatku).

W latach 2026 do 2028 prognozuje sie, ze zyskowno$¢ aktywdw bedzie sie poprawiaé
i w kolejnych okresach osiggnie wartosci dodatnie (od 0,06 w roku 2026 do 0,19 w roku
2028) co bedzie Swiadczyto o coraz lepszym wykorzystaniu przez Szpital posiadanego
majatku, czyli wzroscie efektywnosci dziatania.

. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci okredlaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje
ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku,
gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
$rodkami obrotowymi takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

1. Wskaznik biezacej ptynnosci — wskaznik okrela zdolnoé¢ podmiotu do sptaty
zobowigzan krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.

Wskaznik biezacej ptynnosci w 2025 r. osiggnat wartos¢ 1,24 i podobnie jak w kilku
ostatnich latach jest wiekszy od jednosci, a to oznacza, ze cato$¢ zobowigzan ma pokrycie
w majatku obrotowym, czyli Szpital posiada ptynno$¢ finansowg pozwalajaca
bezproblemowo regulowa¢ zobowigzania w stosunku do swoich wierzycieli. W stosunku
do roku ubiegtego warto$¢ wskaznika ulegta obnizeniu (w roku 2024 byto to 1,72) ale caty
czas jest to poziom akceptowalny. Zaktada sie, ze w latach 2026 do 2028 wartoé¢
wskaznika bedzie caty czas na podobnym poziomie, powyzej jednosci, co jest dobrg
wiadomoscia, poniewaz Szpital bedzie mdgt bez opéznien regulowaé swoje zobowiazania
wobec kontrahentdw co zabezpieczy dostawy lekéw i materiatéw medycznych oraz
zabezpieczy dostawy ustug obcych, w tym takze mediéw. Szpital bedzie wiec w stanie
realizowac swoje podstawowe zadania zwigzane ze $wiadczeniem ustug medycznych bez
zaktdcen.
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Wskaznik szybkiej ptynnosci - wskaznik okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania
zobowigzan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wskaznik szybkiej ptynnosci w 2025 r. osiggnat wartos¢ 1,16 (w roku poprzednim 1,64)
a to oznacza, ze catos¢ zobowiagzarn ma pokrycie w naleznosciach od odbiorcéw, gtdwnie
naleznosciach za Swiadczenie ustug dla Narodowego Fundusz Zdrowia. W latach 2026 —
2028 prognozuje sie wartosci wskaznika na nieco nizszym poziomie, od 1,13 do 1,16.
Wartosci obu badanych wskaznikéw ptynnosci nadal s3 na dobrym poziomie i $wiadcza
o tym, ze w najblizszym okresie Szpital caty czas bedzie mdgt terminowo wywigzywac sie
ze swoich zobowigzan co zapewnia Placéwce stabilno$¢ i zdolno$¢ do absorpcji
ewentualnych krétkotrwatych zawirowan.

1. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) - wskaznik okreéla dtugo$¢ cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika,
tym podmiot ma wigksze trudnosci ze Sciggalnoscig swoich nalezno$ci, co moze obnizyé
zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Na ptynno$¢ $rodkéw obrotowych ma
wptyw szybkos¢ obrotu naleznosciami i zapasami.

Obrét naleznosciami w dniach w 2025 r. wynidst 37,53 dni (rok 2024 — 38,86). Naleznosci
byty regulowane Srednio po 37 dniach co oznacza, ze w stosunku do roku ubiegtego
nastgpita pewna poprawa. Skrdcenie okresu $ciggania naleznosci od kontrahentéw z kolei
przektada sie na mozliwos¢ bezproblemowego regulowania zobowigzah wobec
dostawcéw. Prognoza na lata 2026 do 2028 wskazuje, ze czas oczekiwania na terminowg
zapfate naleznoSci powinien ulegac¢ poprawie z roku na rok. Bedzie to odpowiednio: 2026
= 32,70 dnia, 2027 - 31,70 dnia i w roku 2028 — 30,70 dnia. Jednak caty czas wartosci
wskaznika beda na akceptowalnym poziomie (w przedziale najwyzej ocenianym) co
pozwala budowa¢ dobre relacje z naszymi kontrahentami.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) - Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzanh
krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnociach
podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Obrdt zobowiagzaniami w dniach w 2025 r. wynosit 17,51 dnia (zanotowano niewielkie
pogorszenie wartosci wskaznika w stosunku do roku poprzedniego, kiedy ta warto$¢
wynosita 15,16 dnia). Zobowigzania byty regulowane $rednio po 17 dniach, co oznacza
utrzymanie pozytywnego trendu polegajgcego na biezacym regulowaniu swoich
zobowigzan, bez opdznien. Jezeli nie wystapia jakie$ nieprzewidziane okolicznosci to
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wartosci prognozowane na okres 20026-20028 takze pozwalajg patrze¢ optymistycznie na
zagadnienie zwigzane z terminowym regulowaniem zobowigzan przez Szpital. W latach
2026 do 2028 planuje sie regulowac¢ zobowigzania w jeszcze krdétszym okresie niz
dotychczas - odpowiednio - $rednio co 16 dni, by doj$¢ do wartosci 14 dni.

IV.  WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) - Wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) informuje
o stopniu finansowania aktywdéw kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika
podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw wynosit w 2025 r. 38,28 co jest niewielka poprawa
w stosunku do roku poprzedniego, kiedy wskaznik miat wartos¢ 39,50. Od kilku juz lat
wartosci wskaznika utrzymujg sie na dobrym poziomie, ponizej 40% co jest najwyzej
punktowane. Oznacza to, ze aktywa Placéwki sg finansowe sg w 38,28 % kapitatami
obcymi. Szpital nadal w odpowiedni sposdb korzysta z zewnetrznych zrddet finansowania,
co pozwala nie angazowac biezacych $rodkéw. Placdwka stara sie pozyskiwac Srodki
zewnetrzne chociazby z Krajowego Planu Odbudowy co pozwala realizowac niezbedne
inwestycje poprawiajgce jakos¢ sSwiadczonych ustug medycznych. Prognoza zakfada, ze
warto$¢ wskaznika caty czas bedzie sie utrzymywata na dobrym poziomie z pewng
tendencja do zwiekszenia kapitatdw obcych (a to przejSciowo spowoduje niewielkie
pogorszenie sie wskaznika zadtuzenia aktywdéw, ale caly czas bedzie to poziom
akceptowalny ). Wskaznik w latach 2026 do 2028 bedzie wynosit odpowiednio: w roku
2026 — 41,13, w roku 2027 — 40,80 i w roku 2028 — 39,81, czyli oznacza to utrzymanie
pozytywnego trendu a to zapewni utrzymanie wysokiej wiarygodnosci finansowej Szpitala.

Wskaznik wyptacalnosci — wskaznik okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca
na jednostke funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé
utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan. Wartos¢ wskaznika okre$la
mozliwos¢ pokrycia catosci zobowigzan z kapitatu wtasnego.

W roku 2025 zobowigzania ogdtem w 116% byty finansowane kapitatami wiasnymi
(w roku 2024 r. w 108%). Warto$¢ wskaznika ponownie ulegta pogorszeniu (poprzednio
wartos¢ powyzej 100 byta w roku 2021). Poprawa wartosci wskaznika moze nastgpié
w wyniku zwigkszania funduszu wiasnego (np. poprzez przeznaczanie na ten cel
wypracowanego zysku) przy jednoczesnym zmniejszeniu zobowigzan krétkoterminowych
i obnizeniu rezerw na zobowigzania. Szpital prognozuje, ze w latach 2026 do 2028
wskaznik wyptacalnosci bedzie sie ksztattowat na zblizonym poziomie z lekkg tendencja
spadkowg, co oznacza pokrycie zobowigzan z kapitatu wiasnego. Jest to spowodowane
tym, ze w prognozowanym okresie przewiduje sie uzyskanie dodatniego wyniku

~
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finansowego. Jezeli nie nastapi jakas gwattowna zmiana sytuacji to w latach 2026 -2028
wartos¢ wskaznika moze sie obniza¢ od wartosci 125% do nawet 117%, a to wszystko
przy zatozeniu, ze rezerwy na zobowigzania i zobowigzania krétkoterminowe nie beda sie
zwiekszac.
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE J ZA ROK 2025 | PROGNOZA NA LATA 2026-2028 [@



15

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SZPITALA POWIATOWEGO IM. ALFREDA SOKOEOWSKIEGO W ZEOTOWIE
ZAROK 2025 | PROCNOZA NA LATA2026-2028

5. PODSUMOWANIE

W wyniku przeprowadzonej analizy wskaznikowej, zgodnej z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej, Szpital Powiatowy im. Alfreda
Sokotowskiego w Ztotowie osiggnat wartos¢ 47 punktéw na 70 mozliwych do zdobycia co stanowi
67,14%. W roku poprzednim wartos¢ punktowa byla wyzsza o 10 jednostek. Pogorszenie
w stosunku do roku 2024 nastgpito w dwdch obszarach wskaznikdw: wskazniki zyskownosci
(spadek o 6 punktdw) oraz wskazniki zadtuzenia (spadek o 4 punkty). Pogorszeniu ulegly trzy
wskazniki  zyskownosci: wskaznik zyskownosci netto, wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej oraz wskaznik zyskownosci aktywdw. W latach poprzednich ze wzgledu na dodatni
wynik finansowy akurat te wskazniki zapewniaty sporg iloé¢ dodatkowych punktéw do ogdlnego
wyniku. Niestety w roku 2025 wynik finansowy jest ujemny co na tyle pogorszyto wskazniki
zyskownosci, ze w tej grupie nie udato sie uzyskac¢ ani jednego punktu. Wartosci wszystkich
wskaznikéw w tej grupie zanotowaty wartosci ujemne. Wskazniki ptynnosci podlegajgce badaniu,
tzn. wskaznik biezacej ptynnosci i wskaznik szybkiej ptynnosci mimo niewielkiego pogorszenia nadal
sq na dobrym poziomie. Przektada sie to na mozliwos¢ niezakidconego regulowania zobowigzan
wobec dostawcdw a to zapewnia realizacje przez Szpital swoich podstawowych zadan zwigzanych
ze Swiadczeniem ustug medycznych. Wartosci punktowe dla pozostatych grup wskaznikéw
pozostaty na tym samym poziomie co w roku ubiegtym. Wskazniki efektywnosci i zadtuzenia nadal
utrzymujg sie na wysokim poziomie, zblizonym do roku 2024.

Prognoza na trzy kolejne lata obejmujaca okres od roku 2026 do 2028, zawarta
W opracowaniu, zostata sporzadzona przy uwzglednieniu czynnikéw, ktére s w duzej mierze
nieprzewidywalne. Mowa tutaj przede wszystkim o czynnikach inflacyjnych oraz ogdinej sytuacji
politycznej, zaréwno w kraju jak i na Swiecie, ktdre szczegdinie mocno wptynety w ostatnim okresie
na wzrost nosnikéw energii oraz ustug obcych. W roku 2022 rozpoczely sie zdecydowane zmiany
W sposobie wynagradzania pracownikéw stuzby zdrowia. Na podstawie ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych, fundusz wynagrodzen ulegt zdecydowanemu zwiekszeniu. W kolejnych
latach nastepowaty dalsze wzrosty wynagrodzen pracownikéw, okreslanych jako ,biaty personel”.
Waloryzacja ptac jest ustalana na podstawie ustawy pos$wieconej najnizszym wynagrodzeniom
zasadniczym dla pracownikéw podmiotéw leczniczych. Wedtug jej zatozen pracownicy stuzby
zdrowia musza mie¢ podniesione zarobki o okreslong kwote na podstawie iloczynu wspétczynnika
pracy oraz przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w roku ubiegtym. Opracowana, przez
Agencje Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji, nowa wycena $wiadczert medycznych miata
wedtug zatozen uwzgledni¢ podwyzki wynagrodzeh w podmiotach medycznych. Istnieje ciagta
presja personelu na dalszy wzrost wynagrodzen co zostato uwzglednione przy opracowywaniu
prognozy dla Szpitala na lata 2026 -2028. Realizacja postulatéow ptacowych niesie jednak ryzyko
utraty ptynnosci finansowej w dtuzszym okresie czasu. Jak na ironie tak samo jak w innych
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szpitalach, tak i w Szpitalu Powiatowym w Ziotowie najwiekszym problemem i zarazem
zagrozeniem dla prawidtowego funkcjonowania sg braki kadrowe. Szpital nieustannie podejmuje
aktywne dziatania majace na celu pozyskanie kadry niezbednej do prawidtowego funkcjonowania
i rozwoju Placowki, przede wszystkim dotyczy to poszukiwania tzw. ,personelu biatego” czyli
opiekujacego sie bezposrednio Pacjentem (lekarze, pielegniarki, salowe, technicy wykonujacy
badania). W obecnych czasach przy wystepujacym deficycie pracownikéw medycznych jest to
zadanie wyjatkowo trudne. Ze wzgledu na ciggle rosngce wymagania Narodowego Funduszu
Zdrowia zwigzane z obstugg kontraktéw oraz na pojawiajace sie mozliwosci pozyskania $rodkéw
na modernizacje i rozwdj placéwek medycznych, istotne jest tez zatrudnienie kompetentnych
pracownikdw administracyjnych. Musza to by¢ osoby, ktére caty czas poszerzajg swojg wiedze,
zdobywaja nowe umiejetnosci a przede wszystkim nie bojg sie zmian i nowych wyzwan. Brak kadry
jest realnym zagrozeniem dla dziatalnosci Szpitala. Konsekwencja nieudzielania $wiadczen
z powodu braku personelu moga by¢ kary finansowe, utrata kontraktu, a nawet zamkniecie
poszczegdinych oddziatéw.

W wyniku zbyt niskiego finansowania, zwiekszania wymagan kadrowych, sprzetowych
i organizacyjnych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, przy réwnoczesnym wzroscie kosztow
funkcjonowania Szpitala, spowodowanych m.in. sytuacjg miedzynarodowa, Szpital uzyskat w 2025
roku ujemny wynik finansowy zaréwno wynik na dziatalno$ci operacyjnej jak i wynik finansowy
netto. Jest to pierwsza taka sytuacja od wielu lat. Jednocze$nie nadal udato sie zachowaé ptynnoéé
finansowg, co pozwala na biezace regulowanie zobowigzan.

Uwzgledniajac wszystkie powyzsze uwarunkowania, a takze rosnace koszty medidw, lekdw,
ustug zewnetrznych oraz zmiane sposobu finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia, nalezy
z duzg ostroznoscig prognozowad wyniki finansowe na kolejne lata. Dodatkowym czynnikiem, ktdry
moze w sposdb zdecydowany wptyna¢ na sytuacje makroekonomiczna jest caty czas niewyjasniona
i nierozwigzana sytuacja polityczna za nasza wschodnig granicg. Przed Szpitalem pojawiajg sie wiec
caty czas kolejne wyzwania. Konieczne staje sie poszukiwanie dodatkowych Zrédet przychodu
poprzez poszerzanie, modyfikacje lub nowe propozycje oferty diagnostyczno - leczniczej Szpitala.

Systematyczne dziatania polegajagce na prowadzeniu remontéw i inwestycji
infrastrukturalnych przyczyniaja sie do poprawy warunkéw pobytu chorych oraz pracy personelu,
ale réwniez stwarzajg mozliwosci $wiadczenia dodatkowych ustug i tym samym umozliwiaja
maksymalizacje przychodéw. W miare mozliwosci finansowych Szpital prowadzi dziatania majace
na celu poprawe mozliwosci diagnostycznych poprzez zakup nowego sprzetu medycznego.
Inwestycje w nowoczesng aparature medyczng zwiekszajg bezpieczerstwo Pacjentéw i komfort
pracy personelu Szpitala, ale réwnoczednie generujg wyzsze koszty co przejéciowo moze pogarszacé
wynik finansowy. W niniejszym opracowaniu zamieszczono szczeg6towe dane dotyczace realizacji
nakfaddéw inwestycyjnych w roku 2025).

Dyrekcja Szpitala juz od kilku lat skutecznie podejmuje dziatania majace na celu
pozyskiwanie Srodkdw, na realizacje zaplanowanych zadan inwestycyjnych, z réznych zrédet.
Rok 2025 byt kolejnym, w ktdrym udato sie zrealizowac wiele inwestycji na taczng kwote
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4 318 287,12 PLN. Struktura zrédet finansowania inwestycji przedstawia sie nastepujgco:

1 Srodki whasne Szpitala (1 422 246,90 PLN),
= dofinansowania i dotacje (2 896 040,22 PLN), w tym:
a) Ministerstwo Zdrowia — Fundusz Medyczny(1 944 279,00 PLN),
b) Powiat ztotowski (838 744,00 PLN),
c) KPO (54 450,00 PLN),
d) ~Stowarzyszenie Szpital dla Wszystkich” 58 567,22 PLN).

Najwazniejsze inwestycje zrealizowane w roku 2025 zaprezentowano ponizej.

a) Przebudowa i remont lagdowiska — 135 143,14 PLN,
b) Regaty jezdne do szpitalnej sktadnicy akt — 125 337,00 PLN,
c) Aparat kostno-ptucny z wyposazeniem dla Pracowni RTG -
1 679 970,00 PLN,
d) Dokumentacja dotyczaca dostosowania czesci pracowni RTG do nowego
aparatu — 13 766,00 PLN,
e) Komputery wraz oprogramowaniem, drukarki dla oddziatdw szpitalnych -
44 95,90 PLN,
f) Zakup samochodu na potrzeby Centrum Zdrowia Psychicznego -
143 390,00 PLN,
g) Warto$¢ niematerialna i prawna - elektroniczna wysytka kart
onkologicznych — 24 477,00 PLN,
h) Zakup wyposazenia o wartosci ponizej 3500 PLN dla komdrek
organizacyjnych Szpitala — 200 982,07 PLN,
i) Remont tazienek na oddziale wewnetrznym — 18 373,74 PLN,
i) Monitoring wizyjny Oddziatu Psychiatrycznego — 11 886,72 PLN,
K) Remont pomieszczen w laboratorium i dostosowanie do potrzeb punktu
krwiodawstwa/poboru krwi — 78 809,34 PLN,
) Remont dwéch sal mieszkalnych w Oddziale Terapii Uzaleznieri od Alkoholu
w Piecewie oraz pomieszczenia praini — 26 463,23 PLN,
m) Modernizacja pracowni RTG, holu przy pracowni. Dostosowanie do potrzeb

nowego aparatu RTG oraz do centralnego punku rejestracji pacjenta —
1 215 469,60 PLN.

Szczegbtowe informacje dotyczace wykonania planu nakladdw inwestycyjnych w roku 2025
zostaty umieszczone na koncu opracowania, w rozdziale 6. ZALACZNIKI (zgodnie z informacja
z Dziatu Ekonomiczno-Ksiegowego wg stanu na dzien 12.05.2026 roku).

Zgodnie z Planem naktaddw inwestycyjnych na rok 2026 (obowigzujagcym od 30 stycznia
2026) ogdlne wydatki przewiduje sie na poziomie 34,27 min PLN. Z catkowitej kwoty érodkéw,
25,5% czyli 8,73 min PLN maja stanowi¢ $rodki wiasne Szpitala a pozostata warto$¢ (25,54 min

PODSUMOWANIE W
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PLN) bedzie sfinansowana z pozyskanych srodkdw, w tym takze dotacji. W planie na rok 2026
znajduje sie kilka projektéw o duzej wartosci, w tym takze pozycje dotyczace inwestycji zwigzanych
z infrastrukturg budowlang. Wybrane pozycje o najwiekszej wartosci to:

a) modernizacja i rozbudowa wraz z wyposazeniem Centrum Zdrowia
Psychicznego (12 min),
b) modernizacja infrastruktury w zakresie rozszerzenia dostepnosci

udzielanych $wiadczen przez Zaktad-Opiekunczo-Leczniczy wraz
z zakupem wyposazenia (6,75 min),

c) przyspieszenie proceséw transformacji cyfrowej ochrony zdrowia poprzez
dalszy rozwdj ustug cyfrowych w ochronie zdrowia (7,38 min),

d) przebudowa i remont lagdowiska (2,87 min),

e) modernizacja Apteki Szpitalnej celem dostosowania do obowigzujgcych

przepiséw (1,05 min).

Inwestycje planowane na rok 2026 beda realizowane pod warunkiem realizacji uméw na

$wiadczenia zdrowotne z Narodowego Funduszu Zdrowia, po uzyskaniu dofinansowan oraz
utrzymaniu ptynnosci finansowej.

Do Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025 i prognozy na lata 2026-2028

zostaty dotgczone nastepujac zatgczniki:

1.

Zatacznik nr 1 - Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposéb ich obliczania oraz przypisane
im oceny punktowe,

Zatacznik nr 2 - Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
w latach 2025-2028,

Zatacznik nr 3 - Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za
2025 r.,

Zafaczniki nr 4a i 4b - Bilans oraz Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za lata
od 2024 do 2028 r.,

Wykonanie planu inwestycyjnego Szpitala Powiatowego im. Alfreda Sokotowskiego
w Ztotowie za rok 2025,

Plan naktadéw inwestycyjnych dla Szpitala Powiatowego im. Alfreda Sokotowskiego
w Ztotowie na rok 2026.

PODSUMOWANIE Z 3 /
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6. ZALACZNIKI

SZPITAL POWIATOWY im. ALFREDA SOKOLOWSKIEGO w ZtOTOWIE

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposéb ich obliczania oraz przypisane im oceny punktowe za 2025
prognoza na lata 2026 do 2028

zatacznik nr 1

r. oraz

1 WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1) Wskaznik zyskownosci netto (%)
wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedaZy produktow + przychody netto ze sprzedaZy towardw i materiatéw + pozostale przychody operacyjne
+ przychody finansowe
Lp. Sktadniki 2025 2026 2027 2028
1 | Wynik netto -2 259 807,53 26 235,46 67 966,27 87 305,69
2 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 105 806 875,47 123 251 150,00 | 127 564 940,25| 132 029 713,16
Przychody netto ze sprzedazy towardw i
3 | materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Pozostate przychody operacyjne 6 322 910,97 4 717 000,00 4 600 000,00 4 450 000,00
5 | Przychody finansowe 404 823,19 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Thzeat M 2025 2026 2027 2028
Wskazniki zyskownosci w (%) 2,01 0,02 0,05 0,06
; £ Ocena jed. 2 Ocena jed. Ocena jed.
Lp. Przedziaty wartosci Ocena 202;“ Ocena jed. 2026 202; 202;
1 ponizej 0,0% 0 0
2 |od0,0% do 2,0% 3 3 3 3
3 | powyzej 2% do 4% B
4 | powyzej 4% 5
2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedaZy produktow + przychody netto ze sprzedaZy towardw i materialdw + pozostale przychody operacyjne
Lp. Skiadniki 2025 2026 2027 2028
1 | Wynik z dziatalnosci operacyijnej -2 660 519,38 -21 764,54 18 966,27 38 305,69
2 | Przychody netto ze sprzedazy produktdéw 105 806 875,47 123 251 150,00 | 127 564 940,25| 132 029 713,16
Przychody netto ze sprzedazy towardw i
3 | materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Pozostate przychody operacyjne 6 322 910,97 4 717 000,00 4 600 000,00 4 450 000,00
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 2025 2026 2027 2028
w (%) -2,37 -0,02 0,01 0,03
2 s Ocena jed. s Ocena jed. Ocena jed.
Lp. Przedzialy wartosci Ocena ol 4 Ocena jed. 2026 s zozzj;
1 | ponizej 0,0% 0 0 0
2 | od0,0% do 3,0% 3 3 3
3 | powyzej 3% do 5% 4
4 | powyzej 5% 5
3) Wskaznik zyskownosci aktywéw (%)
Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow
Lp. Skiadniki 2025 2026 2027 2028
1 | Wynik netto -2 259 807,53 26 235,46 67 966,27 87 305,69
2 | Sredni stan aktywow 50 380 874,10 47 145 562,68 | 47 473 280,90 47 192 083,91
S I s 2025 2026 2027 2028
Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) 4,49 0,06 0,14 0,19
2 S Ocena jed. L Ocena jed. Ocena jed.
Lp. Przedzialy wartosci Ocena 202; Ocena jed. 2026 202; 202%
1 [ ponizej 0,0% 0 0
2 | od0,0% do 2,0% 3 3 3 3
3 powyzej 2% do 4% 4
4 | powyzej 4% 5
ZALACZNIKI "‘@
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2:

1)

WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Wskaznik biezacej ptynnosci

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, o okresie spiaty powyZej 12 miesiecy - krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe

Lp. Skiadniki 2025 2026 2027 2028
1 [ Aktywa obrotowe 17 297 105,55 17 055 000,00 [ 16 555 000,00 16 430 000,00
Naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug
2 [ powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Krétkoterminowe rozl. miedzyokresowe (czynne) 163 916,49 650 000,00 650 000,00 650 000,00
4 | Zobowigzania krétkoterminowe 13 250 137,43 12 680 000,00 [ 12 465 000,00 12 065 000,00
5 | Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug pow. 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | Rezerwy na zobowigzania krdétkoterminowe 512 820,00 1 071 805,00 950 000,00 835 000,00
SR D R b 2025 2026 2027 2028
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,24 1,19 1,19 1,22
3 S Ocena jed. A Ocena jed. Ocena jed.
Lp. Przedzialy wartosci Ocena 2025 Ocena jed. 2026 2027 2028
1 [ ponizej 0,60 0
2 |od0,60do 1,00 <
3 |od1,00do 1,50 8 8 8 8 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zob krétk. =
5 |0 10
2) Wskaznik szybkiej plynnosci

aktywa obrotowe - naleZnosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i usfug, o okresie spiaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowigzania krdtkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na
Zobowigzania krotkoterminowe

Lp. Skiadniki 2025 2026 2027 2028
1 | Aktywa obrotowe 17 297 105,55 17 055 000,00 [ 16 555 000,00 16 430 000,00
Naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug
2 | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
3 [ Krétkoterminowe rozl. miedzyokresowe 163 916,49 650 000,00 650 000,00 650 000,00
4 | Zapasy 1217 649,97 900 000,00 900 000,00 880 000,00
4 | Zobowigzania krétkoterminowe 13 250 137,43 12 680 000,00 | 12 465 000,00 12 065 000,00
5 | Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug pow. 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 512 820,00 1 071 805,00 950 000,00 835 000,00
Dk gl z5is 2025 2026 2027 2028
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,16 1,13 1,12 1,16
4 2L Ocena jed. 2 Ocena jed. Ocena jed.
Lp. Przedziaty wartosci Ocena 2025 Ocena jed. 2026 2027 2028
1 [ ponizej 0,50 0
2 |od0,50do 1,00 8
3 |od1,00do 2,50 13 13 13 13 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
4 | krétkoterm. = 0 10
3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedaZy produktow + przychody netto ze sprzedaZy towardw i materiatow
Lp. | Skiadniki 2025 2026 2027 2028
1 | Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug 10 848 870,90 11011 679,49( 11 050 000,00 11 075 000,00
2 | Przychody netto ze sprzedazy produktdw 105 806 875,47 123 251 150,00 | 127 564 940,25 132 029 713,16
3 | Przychody netto ze sprzed.towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
ZALACZNIKI
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Pl g P : 2025 2026 2027 2028
Wskazniki efektywnosci (w dniach) 37,53 32,70 31,70 30,70
3 e Ocena jed. g Ocena jed. Ocena jed.
Lp. Przedziaty wartosci Ocena 2025 Ocena jed. 2026 2027 2028
1 | ponizej 45 dni 3 3 3 3 3
2 | od 45 dni do 60 dni 2
3 | od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0
2) Wskaznik rotacji zobowigzarn (w dniach)
Sredni stan zobowigzari z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedaZy produktow + przychody netto ze sprzedaZy towardw i materialow
Lp. Sktadniki 2025 2026 2027 2028
1 | Sredni stan zobowiazan z tyt. dostaw i ustug 5 062 597,49 5 623 244,65 5 292 500,00 5175 000,00
2 | Przychody netto ze sprzedazy produktow 105 806 875,47 123 251 150,00 [ 127 564 940,25 132 029 713,16
3 | Przychody netto ze sprzed.towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
ho i L e g 2025 2026 2027 2028
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 17,51 16,70 15,18 14,35
: s Ocena jed. 5 Ocena jed. Ocena jed.
Lp. Przedzialy wartosci Ocena 2025 Ocena jed. 2026 2027 2028
1 | do 60 dni 7 7 7 7 7
2 | od 61 dni do 90 dni 4
3 [ powyzej 90 dni 0
4, WSKAZNIKI ZADEUZENIA
1) Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)
Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem
Lp. Skiadniki 2025 2026 2027 2028
1 | Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Zobowigzania krétkoterminowe 13 250 137,43 12 680 000,00 [ 12 465 000,00 12 065 000,00
3 | Rezerwy na zobowigzania 4 588 385,00 6 935 553,00 6 813 748,00 6 698 748,00
4 | Aktywa razem 46 599 147,48 47 691 977,88 | 47 254 583,91 47 129 583,91
Al £ , 2025 2026 2027 2028
0,
Wskaznik zadtuzenia aktywow (w %) 38,28 41,13 40,80 39,81
L S0 Ocena jed. - Ocena jed. Ocena jed.
Lp. Przedziatly wartosci Ocena 2025 Ocena jed. 2026 2027 2028
1 | ponizej 40 % 10 10 10
2 | od 40 % do 60 % 8 8 8
3 [ powyzej 60 % do 80 % 3
4 | powyzej 80 % 0
25 | Wskaznik wyptacalnosci
Zobowiazania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
Fundusz wlasny
Lp. Skiadniki 2025 2026 2027 2028
1 | Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Zobowigzania krétkoterminowe 13 250 137,43 12 680 000,00 [ 12 465 000,00 12 065 000,00
3 Rezerwy na zobowigzania 4 588 385,00 6 935 553,00 6 813 748,00 6 698 748,00
4 | Fundusz wtasny 15 436 160,56 15739 299,93 | 15 875 232,47 16 049 843,86
iy e 2025 2026 2027 2028
Wskaznik wyptacalnosci 1,16 1,25 1,21 1,17
2 2 Ocena jed. A Ocena jed. Ocena jed.
Lp. Przedziaty wartosci Ocena 2025 Ocena jed. 2026 2027 2028
1 |od0,00do 0,50 10
2 |od0,51 do 1,00 8
3 |[od 1,01 do 2,00 6 6 6 6 6
4 |od 2,01 do 4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
LACZNA OCENA PUNKTOWA 47 51 54 56
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SZPITAL POWIATOWY im. ALFREDA SOKOLOWSKIEGO w ZLOTOWIE

zatacznik nr 2

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025 oraz prognoza na lata 2026 do 2028
Wartos¢ Wartosé Wartos¢ Wartosc
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena
2025 2026 2027 2028
1)wskaznik
zyskownosci netto -2,01 0 0,02 3 0,05 3 0,06 3
(%)
2) wskaznik
1. Wskazniki | zyskownosci i )
zyskownosci | dziatalnosci 2,37 0 a2 0 0,01 . g0 2
operacyjnej (%)
3) wskaznik
zyskownosci -4,49 0 0,06 3 0,14 3 0,19 3
aktywdw (%)
1. Razem: 0 1. Razem: 6 1. Razem: 9 1. Razem: 9
1) wskaznik
2. Wskazniki | biezacej plynnosci | 1% £ & g i s Lk 8
ptynnosci 2) wskaznik
sohids] s 1,16 13 1,13 13 112 13 1,16 13
2. Razem:| 21 2. Razem: 21 2. Razem: 21 2. Razem: 21
1) wskaznik rotacji
naleznosci (w 37,53 3 32,70 3 31,70 3 30,70 3
3. Wskazniki | dniach)
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji
zobowiazan (w 17,51 7 16,70 7 15,18 7 14,35 7
dniach)
3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10
1) wskaznik
. .. . |zadtuzenia 38,28 10 41,13 8 40,80 8 39,81 10
4. Wskazniki 0
s aktywdw (%)
zadtuzenia 2) wskaznik
e 8 1,16 6 1,25 6 1,21 6 1,17 6
4. Razem: 16 4. Razem: i4 4. Razem: 14 4. Razem: 16
LACZNA OCENA PUNKTOWA 47 51 54
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SZPITAL POWIATOWY im. ALFREDA SOKOLOWSKIEGO w ZLtOTOWIE

zalacznik nr 3

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025

Grupa Wskazniki Wartosé¢ wskaznika 2025 Ocena
1)wskaznik zyskownosci netto (%) -2,01 0
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
e = -2,37 0
zyskownosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) -4,49 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,24 8
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,16 13
2. Razem: 21
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 37,53 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 17,51 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 38,28 10
zadiuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 1,16 6
4. Razem: 16
LACZNA OCENA PUNKTOWA 47
ZAEACZNIKI
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zatacznik nr 4
a
SZPITAL POWIATOWY im. ALFREDA SOKOLOWSKIEGO w ZLtOTOWIE
BILANS za lata 2024 i 2025 oraz prognoza na lata 2026 do 2028
AKTYWA
Pozycja Wyszczegélnienie 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7
A. Aktywa trwate 29 219 786,91 | 29 302 041,93 | 30 636 977,88 | 30 699 583,91 | 30 699 583,91
L :Vr:';""?' niemateriaine | 30054,37| 157947,44| 180000,00(  180000,00 180 000,00
1 Koszty zakoriczonych prac
’ rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3 Inne wartoéci niematerialne i
' prawne 30 054,37 157 947,44 180 000,00 180 000,00 180 000,00
4 Zaliczki na wartosci
) niematerialne i prawne
II. Rzeczowe aktywa trwate 29 189 732,54 | 29 144 094,49 | 30 456 977,88 | 30 519 583,91 | 30 519 583,91
1. Srodki trwale 28 895 564,63 | 28 809 862,44 | 30 456 977,88 | 30 519 583,91 | 30 519 583,91
grunty (w tym prawo
a) uzytkowania wieczystego 306 977,88 306 977,88 306 977,88 306 977,88 306 977,88
gruntu)
budynki, lokale, prawa do lokali
b) i obiekty inzynierii lgdowej i
wodnej 18 526 736,73 19000899,87| 19450 000,00 | 19 450 000,00 | 19 450 000,00
0 urzadzenia techniczne i
maszyny 1 574 276,47 1493 026,19 1 900 000,00 2 662 606,03 2 662 606,03
d) $rodki transportu 1 460 994,20 1175 177,25 1 850 000,00 1 800 000,00 1 800 000,00
e) inne Srodki trwate 7 026 579,35 6 833 781,25 6 950 000,00 6 300 000,00 6 300 000,00
2. Srodki trwate w budowie 294 167,91 334 232,05 0,00 0,00 0,00
3 Zaliczki na srodki trwate w
) budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III. | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Od pozostatych jednostek, w
2. ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. :‘l‘:;“"l i A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i
prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Dtugoterminowe aktywa
finansowe
a) | w jednostkach powigzanych
— udziaty lub akcje
— inne papiery wartosciowe
— udzielone pozyczki
— inne dtugoterminowe aktywa
3. -
gf;ﬂgﬁg"m‘”"‘ B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w pozostatych jednostkach, w
b) ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) W pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— Inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZALACZNIKI W/
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— udzielone poZyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Inne inwestycje
diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
v Diugoterminowe rozliczenia
5 miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Aktywa z tytutu odroczonego
' podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia
) miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 24 942813,80| 17 297 105,55| 17 055 000,00 | 16 555 000,00 | 16 430 000,00
1. Zapasy 1185817,01| 1217 649,97 900 000,00 900 000,00 880 000,00
18 Materiaty 1185817,01 1217 649,97 900 000,00 900 000,00 880 000,00
2% Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci ,
IL. R 11918 539,59 | 11 858 557,69 | 11 765 000,00 | 11 420 000,00 |11 570 000,00
Naleznosci od jednostek
1. powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu dostaw i ustug, o
a) okresie splaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- _powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych
2. jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie
% ]':‘;'ﬁé’s‘f:f' od pazostatych 11918539,59| 11858557,69| 11765000,00| 11420000,00| 11570 000,00
z tytutu dostaw i ustug, o
B.IL.2.a. okresie spiaty:
B.II.2.a.- | do 12 miesiecy
B.II.2.a.- | powyzej 12 miesiecy
B.IL.2.b. |inne
B.IL3 Naleinoéci od pozostatych
Tt | jednostek
z tytutu dostaw i ustug, o
B4 okresie sptaty: ’
B.II.3.a.- | do 12 miesiecy
B.IL.3.a.- | powyzej 12 miesiecy
z tytutu podatkdw, dotacji, cet,
B.IL3.b ubezpieczen spotecznych i
" | zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych
- (2 sdp‘;?t‘;‘,‘” Uisiug, 10774 382,82| 10923358,98| 11100000,00| 11000000,00| 11 150 000,00
- _do 12 miesiecy 10774382,82| 1092335898| 11100000,00f 11 000000,00| 11 150 000,00
- _powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkdw, dotacji, cet,
5) ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych
tytutdéw publicznoprawnych 97 453,00 165 835,50 185 000,00 70 000,00 70 000,00
c) inne 1 046 703,77 769 363,21 480 000,00 350 000,00 350 000,00
d) dochodzon-e na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IIL i’:;zztt‘;?;m e 11 807 654,80 4056 981,40 3740000,00| 3585000,00 3 330 000,00
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Krétkoterminowe aktywa

= finansowe 11 807 654,80 4 056 981,40 3 740 000,00 3 585 000,00 3330 000,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- _inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone poZyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe
aktywa finansowe i 40 i s i
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- uazialy lub akge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- _inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krdtkoterminowe
aktywa finansowe il il i ik Gee
) Ié;:gg:gz;:\l:mezne Plne aktys 11807 654,80| 4056981,40| 3740000,00( 3585000,00| 3 330000,00
- Srodki pieniezne w kasie i
na rachunkach 51 158,85 83 060,52 90 000,00 85 000,00 80 000,00
- _inne Srodki pieniezne 11 756 495,95 3973 920,88 3 650 000,00 3 500 000,00 3250 000,00
- _inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Inne inwestycje
krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
v Krotkoterminowe
g rozliczenia miedzyokresowe 30 802,40 163 916,49 650 000,00 650 000,00 650 000,00
c Nalezne wptaty na kapitat
i (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA razem (A+B+C+D) 54 162 600,71 | 46 599 147,48 | 47 691 977,88 | 47 254 583,91 | 47 129 583,91
PASYWA
Pozycja Wyszczegdlnienie 2024 2025 2026 2026 2026
1 2 3 e 5 6 7
A. Kapitat (fundusz) wiasny 19 823 287,98 | 15 436 160,56 | 15 739 299,93 | 15 875 232,47 | 16 049 843,86
Kapitat (fundusz)
I. podstawowy 10 754 945,81 | 10 754 945,81 | 10 754 945,81 | 10 754 945,81 | 10 754 945,81
Kapitat (fundusz)
II. zapasowy, w tym: 9 320517,29( 9503969,18| 7244161,65| 7270397,11| 7 338 363,38
- nadwyzka wartosci
sprzedazy (wartosd emisyjnej)
nad wartoscig nominaing s o G o g0
udziatow (akcji)
Kapitat (fundusz) z
L | itualiza ol weyssasiy; i B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Z tytutu aktualizacji wartosci
godziwe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty
IV. (fundusze) rezerwowe, w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tym:
- tworzone zgodnie z umowa
(statutem) spoiki 0,00 0,00 4,00 s &0
- Na udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -435 627,01 | -2562946,90| -2 286 042,99 -2218 076,72 | -2 130 771,03
VI. Zysk (strata) netto 183 451,89 | -2 259 807,53 26 235,46 67 966,27 87 305,69
Odpisy z zysku netto w
VII. ciaggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(wielkos¢ ujemna)
Zobowiazania i rezerwy na
B. zobowiazania 34 339 312,73 | 31162 986,92 | 31 952 677,95 | 31 379 351,44 | 31 079 740,05
Rezerwy na zobowigzania 10930980,32| 4588385,00| 6935553,00) 6813 748,00 6 698 748,00
ZALACZNIKI l@/

4



RAPORT O SYTUAC)! EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SZPITALA POWIATOWEGO IM. ALFREDA SOKOLOWSKIEGOW Z£OTOWIE

ZAROK 2025 | PROCNOZA NA LATA 2026-2028

i

Rezerwa z tytufu odroczonego
& podatku dochodowego i g 600 i il
Rezerwa na swiadczenia
2. emerytaine | podobne 7 375 852,00 4 550 933,00 6 685 553,00 6 613 748,00 6 513 748,00
- dfugoterminowa 6915 107,00 4075 565,00 5863 748,00 5 863 748,00 5863 748,00
- _krdtkoterminowa 460 745,00 475 368,00 821 805,00 750 000,00 650 000,00
3. Pozostate rezerwy 3 555 128,32 37 452,00 250 000,00 200 000,00 185 000,00
- dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- _krdtkoterminowe 3555 128,32 37 452,00 250 000,00 200 000,00 185 000,00
Zobowigzania
II. diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek,
2, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3, Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) kreadyty i poZyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z tytutu emisji dtuznych
b papierdw wartosciowych £yt e o i G0
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania
III. kittkedicintnoms 10 461 383,31 | 13 250 137,43 | 12 680 000,00 | 12 465 000,00 | 12 065 000,00
Zobowiazania wobec jednostek
1. powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu dostaw i ustug, o
a) okresie wymagalnodci: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- _do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec
pozostatych jednostek, w
2. ktbrych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
z tytutu dostaw i ustug, o
a) okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec
3. pozostatych jednostek 10 220 741,65 12947 373,75 12 380 000,00 12 215 000,00 | 11 805 000,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu emisji dtuznych
. papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu dostaw i ustug, o
d) okresie wymagalnodci: 4 163 705,67 5961 489,30 5 285 000,00 5 300 000,00 5 050 000,00
- _do 12 miesiecy 4 163 705,67 5961 489,30 5 285 000,00 5 300 000,00 5050 000,00
- _powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e) ﬁz'}'l‘;'i" DuZymane:ha dosvayy | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkdw, cet,
ubezpieczen spotecznych i
a) zdrowotnych oraz innych 3180 722,98 3759 953,85 3725 000,00 3 650 000,00 3 600 000,00
tytutéw publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 2 459 988,87 2903 842,86 2 950 000,00 2 850 000,00 2 750 000,00
i) inne 416 324,13 322 087,74 420 000,00 415 000,00 405 000,00
ZAEACZNIKI
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4. | Fundusze specjalne 240 641,66 302 763,68 300 000,00 250 000,00] 260 000,00
Rozliczenia
ek 12 946 949,10 | 13 324 464,49 | 12 337 124,95 | 12 100 603,44 | 12 315 992,05
1. Ujemna warto$¢ firmy
3, |InefoscEqi 12946 949,10| 1332446449 12337124,95| 12100603,44| 1231599205
miedzyokresowe
- dlugoterminowe 10441 253,33| 10764 316,87 10285 000,00 10075 000,00] 10 210 000,00
~ kidtkoterminowe 250569577 2560147,62] _ 2052124,95| 2025 603,44] 2 105 992,05
PASYWA razem (A+B) | 54 162 600,71 | 46 599 147,48 | 47 691 977,88 | 47 254 583,91 | 47 129 583,01

zalaczniknr4 b

SZPITAL POWIATOWY im. ALFREDA SOKOLOWSKIEGO w ZLOTOWIE

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wariant poréwnawczy) za lata 2024 i 2025 oraz proghoza na lata 2026 do 2028

Pozycja Wyszczegdlnienie 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7
Przychody netto ze sprzedazy i
A zréwnanie z nimi, w tym: 96 539 941,27 | 110 416 024,96 121 351 150,00 | 126 064 940,25 | 130529 713,16
- tym od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Przychody netto ze sprzedazy
produktow 98 784 042,25 105 806 875,47 123 251 150,00 127 564 940,25 132 029 713,16
Zmiana stanu produktéw i rozliczen
I miedzyokresowych (zwiekszenie -
wartos¢ dodania, zmniejszenie
wartosc - ujemna)
-2 244 100,98 4 609 149,49 -1 900 000,00 -1 500 000,00 -1 500 000,00
1 Koszt wytworzenia produktéw na
k trzeby jednostki
R e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
v Przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B Koszty dziatalnosci operacyjnej | 101 509 981,85 | 119172 642,63 125858 914,54 | 130 485973,98| 134 781 407,47
I Amortyzacja 3 809 298,24 4 138 126,20 5 100 000,00 5 355 000,00 5 622 750,00
11 Zuzycie materiatdw i energii 10 442 020,24 11 277 830,98 11 600 000,00 12 180 000,00 12 789 000,00
111 Ustugi obce 40 368 499,86 49 151 273,24 50 219 000,00 52 478 855,00 54 682 966,91
v Podatki i optaty, w tym: 411 573,40 480 053,84 416 800,00 437 640,00 459 522,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vv Wynagrodzenia 38 082 424,62 44 487 436,47 48 402 330,88 49 370 377,50 50 357 785,05
Ubezpieczenia spoteczne i inne
VI éwiadczenia, w tym: 7 998 672,49 9 252 251,77 9 723 483,66 10 264 101,48 10 469 383,51
- emerytalne 3 474 870,33 4 023 136,74 4 375 570,71 4 463 082,13 4 552 343,77
VII Pozostate koszty rodzajowe 397 493,00 385 670,13 397 300,00 400 000,00 400 000,00
Wartos¢ sprzedanych towardw i
VIT | riaiow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c :‘)'s" (strata) ze sprzedazy (A- -4970040,58 | -8756617,67| -4507764,54| -4421033,73| -4251694,31
Pozostate przychody
D pisicaiesnd 4879288,24| 6322910,97 4717 000,00 | 4 600 000,00 4 450 000,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych
a Sw trwatych
KEpwon Ervidlee 152 313,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Dotacje 1 791 648,10 2 533 402,96 3 540 000,00 2 500 000,00 2 000 000,00
1 Aktualizacja wartosci aktywdw
niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
v Inne przychody operacyjne 2935 327,14 3 789 508,01 1 177 000,00 2 100 000,00 2 450 000,00
T~
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E Pozostate koszty operacyjne 294 637,48 226 812,68 231 000,00 160 000,00 160 000,00
Strata ze zbycia niefinansowych
I aktywow trwalych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
jf  |AsioMERC warERcl Shpow 32 346,41 92 928,69 31 000,00 30 000,00 30 000,00
niefinansowych
111 Inne koszty operacyjne 262 291,07 133 883,99 200 000,00 130 000,00 130 000,00
Zysk (strata) na dziatalnosci 2 & i
F operacyjnej (C+D-E) 385 389,82 2 660 519,38 21 764,54 18 966,27 38 305,69
G Przychody finansowe 649 079,65 404 823,19 50 000,00 50 000,00 50 000,00
1 gmidendy i udzialty w zyskach, w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1I Odsetki, w tym: 649 079,65 404 823,19 50 000,00 50 000,00 50 000,00
-od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw
111 finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywdw
v finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H Koszty finansowe 80 237,94 411134 2 000,00 1 000,00 1 000,00
I Odsetki, w tym: 80 237,94 411134 2 000,00 1 000,00 1 000,00
-od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Strata z tytutu rozchodu aktywdéw
1I finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosé aktywow
I finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
v Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 183 451,89 | -2259 807,53 26 235,46 67 966,27 87 305,69
J Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate obowigzkowe
K zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
L Zysk (strata) netto (I-3-K) 183 451,89 | -2259 807,53 26 235,46 67 966,27 87 305,69
ZALACZNIKI
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